CONSEIL NATIONAL DU CREDICTAMEROUN
SECRETARIAT GENERAL

RAPPORT RELATIF A LA MONNAIE, AU CREDIT E
FONCTIONNEMENT DU SYSTEME FINANCIER

Année 2016




Sigles et abréviations

ADSL

AFB

AFD

AIBE
ANEMCAM

APECCAM
APU
ASAC
BAC
BAD
BCE
BCM
BDEAC
BEAC
BGFI
BIC
BICEC
BLR
BOC
BRICS
BTA
BTP
BVMAC
C2D
CAB
CAMPOST
CAN
CASEMF
CBC
CCN
CCR
CEA
CEMAC
CIMA
CIP
CMF
CNC
CNDP
COBAC
CORENOFI
CPM
CRCT
CREMF
DAB
DAE
DAT
DAV

Asymmetric Digital Subscriber Line

Afriland First Bank

Agence Francaise de Développement

Autre Institution Bancaire Eligible

Association Nationale des Etablissements de Microfinance
Cameroun

Association Professionnelle des Etablissements de Crédit du Cam
Administration Publique

Association des Soci ® ®s doAs:
Banque Atlantique Cameroun

Banque Africaine de Développement

Banque Centrale Européenne

Banque Créatrice de Monnaie

Banque de Développement des Etats deAf r i que Ceni
Banque des Etats de | 6Afrique
Banque Gabonaise et Frangaise Internationale

Bureau doél nformation sur | e Cr
Banque Internationale du Camer
Boucle Locale Radio

Bulletin Officiel de la Cote

Brésil, Russie, Inde, Chine et République Bdidcaine

Bons du Trésor Assimilables

Batiment et Travaux Publics

Bourse des Valeurs Mobili res
Contrat Désendettement Développement

Central African Backbone

Cameroon Postal Services

Coupe dO6Afrique des Nations
Cadre dOoAnalyse et de Suivi de
Commercial Bank Cameroun

Centre de Compensation National

Centre de Compensation Régal

Commi ssi on Economi que pour | 0
Communaut ® Economique et Mo n ®t
Conf ® ence I nterafricaine des

Centrale des Incidents de Paiement

Commission des Marchés Financiers

ConseilNational du Crédit

Comité National de la Dette Publique

Commi ssion Bancaire de | 0AfTric
Comité Régional de Normalisation Financiéere

Comité de Politique Monétaire

Cellule de Reglement et de Conservation degditr
Centrale des Risques des Etablissements de Microfinance
Distributeur Automatique de Billets

Direction des Affaires Economiques

Dépbt a Terme

Dépbt a Vue



DSCE

DSX

DTS

EMF
EONIA
EURIBOR
EUROSTAT
F CFA
FAGACE
FANAF
FCP
FIBANE
FMI
FOGADAC
GAB
GICAM
GIMAC
IARDT

IDE

IFC

INS

IRPP

ITIE
MINADER
MINEPIA
MINFI
NFC-BANK
NIU

OCDE
OPCVM
OPEP
OTA

OoTZ
ovicVv
PACD/PME

PAR30
PED

PIB
PLANUT
PME
PNB
PNG
PNUD
RBTR
RCA
SAFACAM
SCB
SCBC
SEMC

Document de Strat®gie pour | a
Douala Sock Exchange

Droits de Tirages Spéciaux

Etablissement de Microfinance

Euro OverNight Index Average

Euro Interbank Offered Rate

Office Européen de Statistiques

Franc de la Coopération Financiére en Afrique Cemtral

Fonds Africain de Garantie et de Coopération Economique
F®d®r ati on des Soci ®t ®s dOoAs s
Fonds Communs de Placement

Fichier Bancaire National des Entreprises

Fonds Monétaire International

Fonds de Garantie des Dépots en Afrique Centrale

Guichet Automatique de Banque

Groupement IntePatronal du Cameroun

Groupement I nterbancaire Mon®t
Incendie, Accident, Risques Divers et Trantpo

Investissement Direct Etranger

Indemnité de Fin de Carriere

Institut National de la Statistique

Impot sur le Revenu des Personnhgdtjues

Initiative pour la Transparence des Industries Extractives

Mi ni st Agricalture et dd D&veloppement Rural
Minist re de | 6El evage, des P°
Ministere des Finances

National Financial Credit Bank

Num®r o doéldentifiant Unique
Organisation de Coopération et devBi®ppement Economique
Organisme de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres
Organisation des Pays Exportateurs du Pétrole

Obligations du Trésor Assimilables

Obligations du Trésor a coupon Zéro

Organisation International deo@servation de¥aleurs
Programme doAppui ) l a Cr ®at.
transformation et de conservation des produits locaux de consomr
de masse

Portefeuille &Risque a 30 jours

Pays en Développement

Produt Intérieur Brut

Pl an déUrgence Triennal pour |
Petite et Moyenne Entreprise

Produit Net Bancaire

Position Nette du Gouvernement

Programme des Nations Unies pour le Développement
ReglemenBrut en Temps Réel

République Centrafricaine

Société Africaine Forestiére et Agricole du Cameroun

Société Commerciale de Banque

Standard Chartered Bank Cameroon

Société des Eaux Minérales du Cameroun



SEND
SGC
SICAV
SMAC
SMI

SNI
SOCAPALM
SONARA
SPNF
SYGMA
SYNDUSTRICAM
SYSTAC
TACP
TCER
TCM
TDM
TEG
TIAO
TIMP
TIPP
TISIP
TISP
TOFE
TP

TPE
TVA
UBA
UBC

UE
UEMOA
UMAC
WEF

Solde des Engageamnts Non Décaissés

Société Générale Cameroun

Soci ® ®s dol nvestissement ~ Ce¢
Systeme de Monétique en Afrique Centrale
Syst me Mon®tique In
Soci ® ® National e dbo
Société Camerounaise de Palmeraie
Société Nationale de Raffinage

Secteur Privé Non Financier

Systeme de Gros Montants Automatisé
Syndicat des Industriels du Cameroun
Syst me de T®| ®con(emtrals at i on de¢
Taux des Avances exceptionnelles sur Certificats de Placement
Taux de Change Effectif Réel

Taux Créditeur Minimum

Taux Débiteur Maximum

Taux Effectif Global

Taux doélnt®r°t des Appel s dooOf
Taux Interbacaire Moyen Pondéré

Taux d'Intérét des Prises en Pension

Taux d'Intérét Sur les Interventions Ponctuelles

Taux dol nt®r°t Sur | es Pl aceme
Tabl eaux des Op®rations Financ
Taux de Pénalité

Trés Petite Eméprise

Taxe sur la Valeur Ajoutée

United Bank for Africa

Union Bank of Cameroon

Union Européenne

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

Uni on Mon®taire de | 6Afrique (
World Economic Forum

terbancairtr
l nvesti ssce



Table des maieres

o] [T A= Vo 1=/ T L1 T L= PRSP 1
TADIE BS MALIEIES. ... . ciieei ettt e e et e e s teemr e et e e s e et e e e s et essmenssesbaeeseabaseesseaansssnenesseren 4
IS (S0 (ST £ o] (ST LU DT 5
(IS (0 [ TSR T =T o] ][0 [0 L= S 6
IS (S0 (TSR] 02T | (=3 6
RESUME EXECULIT ... . iiiei ettt eceeee et e e e e e b e e e s e e s saees e s s eba e s e e baa e e sesbassmnnseessennss 7

|l . APERCU SUR LOENVI RONNEMENT ECONOMI QUE MONDI AL

DE LOECONOMI E CAMEROUNA.LSE. e 11
[.1.Environnement économique iMI@LIONAL . ..........oooiiiiiiiiiii e 11
|l .1.1. Evolution de..lL.bac.t.i.w.i.t.®@..Rc.o.n.0.mi.g.u.e....1l1
[.1.2.Evolution du commerce mondial et des cours de matiéres premires........ccccevveeeeeceeeeeeeennee 12
|l . 1. 3. Perspectives..de..l.0.®c.onomi.e..mo.n.d.i.al.e..l4
|l . 2. Evolution de | 6act.i.v.i.l.®.®c.0.n.0mi.g.u.e..au..bameroun
2t O O 0T 1S T Lot = A o P 15
2 T = g (o ST o T o] e [ 1= 17
[.2.3.Relation avec le reste dU MTB..............coviiiiiiiiiiieeeiiie e emme e e e e e e s e eneneeeees 19
Y=Yt (=Y 0Ll 0T 1= = V1N 24
[.2.5.Réformes structurelles et iNStItUtIONNEIIES............cvviiiiii e 27
. SYSTEME MONETAIRE ...ttt rres s s s e e e s e e e e e e e eaaaaaeeeeemensnnnnes 29
[I.1.Politique monétaire de 1a BEAG........ooo it ee s e e e e e s s e e e e e smme e e e e 29
[1.1.1.Cadre INSHIULIONNEL.......eiiiii et e e e e e e e s et eearre e e e e e e s ennbbeeeeaeee s 29
l'1.1.2. Mise en Tuvr.e..de..l.a..pol..t.i.que..mon®t.30 r e
[1.2.Evolution du MarChé MONELAILE..........ceiiieeiiiiieeeiie e e e e e s st e e e e emme e e s s st e e e e e e s s e nnnseeenrseaeeeeas 35
[1.2.1.Evolution des interventions de 12 BEAQC..........couii ittt ee e s smme e e straaee e e e e 35
[1.2.2.MArChe INtEIDANCAILE.......eiiieei ittt e e e e e e e e e s e s enbb b e e e snneeeee e e s snnbbeeeeaens 36
[ll. FONCTIONNEMENT DU SYSTEME F INANCIER .....ccoiiiiiiiiii e 37
[1l.1.Activité des établissements de crédit et de microfinanCe...........ccveeviieeece i 37
1 I RS Y1 (D= 1 o 0 =TS0 o = g o [ 1= 37
[11.1.2.Situation des établissements fINANCIEIS............coviiiiiiiimiie e 50
[11.1.3.Co0t de mobilisation des ressources des établissements de crédit.........ccccvveeeceeeiiiinenen. 54
[1.1.4.Situation des établissements de MICrofiNANCE...........ccviiiiiiceece e 56
[11.1.5. Reformes et Perspectives du systéme bancaire et de la microfinance..............cccccevevvveeee. 67
[11.2.Systeme et moyens de PAIEMENL............ccoveiiiiiieeiiiiiieiee e e e eeriiiieeeeeeseeeeeeessnreeeeeeeeessnsneessnseeeed O
[11.2.1.Cadre institutionnel et architecture du systéme et moyens de paiement.............................70
[11.2.2. Evolution des opérations des systemes et moyens de paiement (SYSTAC, SYGMA et GIR2AC)
[11.3.1.Présentation succincte du marché cameliSuies aSSUIrANCES. .......uuuueeeiiiurieriereeeeeeeeseaeneeeens 77
[11.3.2.L8S @SSUIaNCES UOMMEAOES. . .ieeeeiiueurieeieeeeaieeeesenttteeteeeesssasesnnessseeeeeaeeessanntbeeeeeeaaameeeeseansnnees 77
[11.3.3. €S @SSUIMANCES VB ....ieeiiiieiiiiiiieesieeeeeteettteeeaeeeeeeeeeeeeeesaneesssnssnnssnnsssnsssnnsssstnnneeesseesseeaseeasasnnnan 81
[11.3.4.Perspectives du SECIEUr 0ES ASSUIANCES.......uuururrrrererierernnnnnnnnnnnnnrrnnnrrrrrnreeseessseessseasaaanas 83
[11.3.5.Perspectives du SECtEUr dES ASSUIANCES..........uuiiiiiriieaateeateeeeeatieeessbbeeaeme s aebeeeesaeree e saeees 85
[11.4. Situation du Marché fiNANCIEL...........c..uiiii i e e s e e e arr s 86
[11.4.1.Marché des titres publics a souscription libre de la BEAC...........ccoiiiiiieece e 86
[11.4.2.Marché bourSiErtl CamMEIOULL..........uueeirieieeeeeeeieeeie e rene e e e e e e e s e e e s seeeeeaeesensmmmeeeeeas 38
[11.4.3. Perspectives du marché fiNANCIEL.............cciiiiiiiieeeie e cee et eeanes 91
I[V.CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS .. it eee e 93
E NN 95
Missions et activités du Conseil National du Crédit............ooeeeiiiiiiiiimemiiiiiieeee e e 95



Liste des tableaux

Tableau 1.1 : Tabl eau de.s..op®r.at..ons...f.i.n.antd

Tableau 1.2 : Evolution de la balance des paiements (en milliards).........cccccooiiioeeniiiieiieieninnee 20
Tableau 1.3 : Résultats du COMMEICE EXIEIIEUE . ... ... ittt e e 22
Tableau 1.4 Evolution des contreparties de la masse MONELAINE...........c.veeveeeivccceeevveiiieeree e s 24
Tableau 1.5 : Evolution de la masse monétaire et de ses COmpOSaNtes.............eveeeeeeereeeeriiivnnnnn. 26
Tableau 2.1 : Objectifs monétaires et de crédit au 31 décembre.2Q16...............cccceeeieeeeeeeeeeeeenn, 30

Tableau 2.2: Réaménagement de la grille de rémunération des placements publics a.la BEAC...31
Tableau2.3 Evol ution des pl af.ands..db.av.anc.es..s.t.a%

Tableau 2.4 Injections de IQUILILES..........ouuuiiiiiee et ee e 35
Tableau25 Comparai son des taux doéint®r°ts i.nt.8a
Tableau3.1 : Evolution du bilan consolidé des banques............ccuvviiiieeeee e ceees e 37
Tableau3.2 :Horsbilan consolidé des BanqUES..........c..ooiiiiiiiieeciiii e 39
Tableau 3.3 Evolution du compte de résultat consolidé des banques.............ccuvveeieeeinie e, 40
Tableau3.4 I ndicateurs déac.t.i.v.i.t.®@..d.es...bangu.es....dh
Tableau 3.5 Taux Effectif Global pratiqué par les banques en 2015 et 2016 (en.24)........ccccceeeenee 42
Tableau 3.6 Taux Effectif Global pratiqué parlesbanqpear sect eur...d.f.a.c.t.i.¥d3
Tableau 3.7 Taux de bancarisation et densité du réseau bancaire................cceeeeeeeviieeeineeeeeene 48
Tableau 3.8 Statistiquesle la banque & diStaNCe.............eeviii i 49
Tableau 3.9 : Effectif du personnel des BanQUES..........ooiiiiiiieeciiiiie e 50
Tableau 3.10 Crédits accordés par les établiss@rlB finanCiers...........ccccccveee i iiiemr e 51
Tableau 3.11 Dépdts de la clientéle des établissements finANCIELS.........covveeiiiiiiemrcciieeeee e 51

Tableau 3.12 Taux Effectif Global patiqué par les établissements financiers en 2015 et 2016 (en32)

Tableau3.13 Taux Effectif GI obal pratiqgu® par I58s

ut ai r e

bancai

2016

t® ( %

®t abl

Tableau 3.14 Effectif du personnel des établissements financiers..........cccovcvvveeecee e eicciiieee e, 54
Tableau 3.15 Structure du colt moyen des ressources bancaires..............ccooeeeevvvveeeeeeeeeeeeeeeeeen, 54
Tableau 3.16 Répartition des EMF agréés par CategOri€.........couvvuvriiiieerieeeeeeeeniiiieeeee e e s sieeessenees 56
Tableau 3.17 Répartition des EMF immatriCulés par Categorie........ceceuviiuvirieecieeeeeeeseisiiineeeeeesenee 56
Tableau 3.18 Répartition des agences des EMF par zone en.2016................ccoecccvvvvvevveeeeeeeeeee, 57
Tableau 3.19 Répartition géographique des agences des EMF a fin Bée@®186............................. 58
Tableau 3.20 Evolution des dépbts des EMF par Categorie..........uuevveeiiiiiiemiiiiieieeeeesciiiveeeessemeess 59
Tableau 3.21 Evolution des dépbts des EMF par UM e............covveeiiiiieeniiiiiiiie e ceeeeeea e 59
Tableau 3.22 Evolution des crédits des EMF par Catégorie..........uvevieeiiiiiieeriiieie e s e 59
Tableau 3.23 Evolution des crédits des EMF par AUIEE...........cevrieeiiiiiemiiiiiieree e s i e s seeeeeee e 60
Tableau 3.24 Evolution des créances en souffrance des EME............ccooiiieeeiiiiiiiiiii e 60
Tableau 3.25 Poids du secteur de la microfinance dans le systemecfarg En milliards de F CFA)...61
Tableau 3.26 Nombre de comptes de la clientéle ouverts dans les.EME..............ccccoveeeivieeeeeenn. 61
Tableau 3.27 Evolution du portefeuille de Crédit..............cviiiriieemeeeeeeeee e eeeeee e, 62
Tableau3.28 Evol ution de | 6ef fi c..ence..et...de..l.a.682roducti
Tableau 3.29 Evolution de la gestion bilancielle (€N %0)........couvoiiiiiiiiiieeeeeee e 63
Tableau 3.30 Evolution de 1a rentabilite (N b).........ccciurriirieee i cctieeer e e s eenrrre e e e e e e e enneeees 64
Tableau 3.31 Classement des EMF GUAS €N 2016........cccoooiiiiiiiiiiiiieeeeeee e eeeee s eeee e 64
Tableau 3.32 Evolution des Opérations Nationales.................ooooiieeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e, 72
Tableau 3.33 Evolution des Opérations REQIONAIES...........cueveieiiiicce e eeesrree e e 73
Tableau3.34 : Statistique de la monétique &USEMESIre 20L8............ccuveveeereeieemeee e 75
Tableau 3.35 Statistiques de la monétique au SECONd SEMESIEE........ceviiivriiierreiiree e e erererieeeee e 75
Tableau3.36 : Progression des aCiVItES..........c..uviiiiiiiiiiceeeicciiee et seer e e e s s e e e e e e s e saeennans 76

Tableau 3.37 : Chiffre doéaffaires..s.ynt.h®t.i. .38

des a

Tableau3.38 Chi ffre doaffaires synth®t..s®..des..a8dsur ance

Tableau 3.39 : Evolution de la capitalisation BOUISIEIE...........ccooiiiiiiieeciiee e 88
Tableau 3.40 Volume des titreS A€ CrEANCE.......uuuiiiieiiiiciiieeeieee e e e e e e s sttt e e e e e s smme e e s sbbbeereeeeseanneeen a0



Liste des graphiques

Graphique 1.1 Taux de crasance dans les régions du monde.(28)........ccccvvrereeeeecceesieecivnnereeeee e 12

Graphique 1.2: Indice des cours des matieres premiéeres exportées par la CEMAC...................... 13

Graphipe 1. 3 : Contribution des secteurs dbéactivit®
eéééeééécéécéécéééecééecééeééeceééecéeeé. 15.

Graphique 1.4 Evolution des principales composes des recettes budgétaires (en milliards).......... 18

Graphiquel.5 : Evolution des dépenses budgétaires (en milliards)...........oeoveeviiccriiiiiiiiieens 18

Graphiquel 6 : Evolution de la balance commerciale et la balance hors pétrale.brut.................... 22

Graphique 1.7 : Poids des .p.tl..nc.i.p.al.es...zno0ne3 dé6®cha

Graphique 1.8 Composantes de |a Masse MONELAILE. ..........oiiuuiiiiieeeiie e 26

Graphique 1.9 Structure de la Masse MONELAIE............uuuiiiree i rrrre e e 27

Graphique 3. : Réseau bancaire par Régions en 2015 et 2016.........cccceeeeviivemriciiiieeee e 46

Graphique 3.2 Evolution du taux de bancarisation et de la densité du réseau bancaire au sens. s#fict
Graphique 3.3 Evolution du taux de bancarisation et de la densité du réseau bancaire au sens.ldige

Graphique 3.4 Evolution du nombre de Distributeurs Autoiqaes de Billets (DAB).........................49
Graphique 3.5 Réseau des établissements financiers par région en 2015 et.2016..............cccee.. 53
Graphique 3.6 Evolution du co(t moyen des ressources bancaires...........cccoeevvvvceeeeeeeeeeeeeeeeeen. 55
Graphique 3.7 Répartition des EMF agréés par zones (rurale et urbaing)............ccccvvveeecineeeeeennnd 58
Graphique 3.8 Evolution de la capitalisation Boursiére (en millions FCEA)..........cccccveeviiiieennienee. 89
Graphique 3.9 Répartition de la capitalisation boursiere .., 89
Graphique 3.10. Evolution de capitalisation des obligations (MilliQOS).........ccccccecviriemreeeeeeeeeeeen, 20

Liste des encadrés

Encadré 2.1 Cadre institutionnel ettratégie de la politique monétaire...........cccccoveviiiieeniiiieeneeeenne 29

Encadré22 Pol itique des t.a.ux..db.i.nt.@r.’.t.. de..l.a..B2EAC
Encadré 2.3 Mo d al i cati®rsdesdr@&sarvePpobligatoires.......cvvviviiiiiiiiiieeeeeie e 34

Encadré3.1 Cal cul du Taux Effectif..Gl.obhal..(TEG¥ et du
Encadré 3.2Llesd f f ®r ent es cat ®gories dobEtabl.i.s.s.emé&nts de
Encadré 3.3 Organisation du systéme de paiement et de réglement de la CEMAC..................... 72

Encadré34 Principaux textes r®gissant | e .mar.ccB® r ®gi o



Résumé exécutif

Au cour s de, le systemen fancieR €amerounais a évolué dans un contexte
caractériséau plan internationapar une croissance économique mondiale modérée, sous

| 6effet du ralentissement de | dactivit® dan-:t
Unis, ainsi ge la Ching etparl a r ®cessi on dans cerAmijlens pay
taux de croissancd e | 6 act i We3i2@ere21tta 3/1% gne2016

Pour ce qui est de | 0 ®v ddstertsions imflatbnnistexintété au g ® 1
atténuées | 6 ®c helparea mbaids saé ed e s dgs matigres premidrdée®n e r g i
taux doinflation sobdest ®tabl.i 0,4 % en 20

Pour les pays émergents et en développeme t aux doéi nfl ation a
revenante 4,7 % en 2015 a 4,5 % en 2016.

S 6 a gt destehanges internationauxle commerce mondial en volume a augmenté de

1,9% en 2016, contre 2% en 2015. Au cours de | a m°me p
cours mondiaux des matiéres premiéres exportées par les pays de la CEMAC, exprimés en
dollara m®r i cai n, s & aprtes unecbpidse de 3Wiim anlalpar@vant.

Au plan national] 6 ®conomi e camerounai se est demeur ®e
internationale morose, caractérisée par un ralentissement de la croissance moneiale,

baisse des prix de pétrole brut et de certains produits de base et, la crise dangdlgiGous

L6i ns®curit® transfrontali re a ®gal ement eu
L &ctivité économique 6 e st a c% contre 5,8 en 2@15 7

S6agi ssant dse pl riifixiion lalednsidérablerdeat baissé en 2016 pour se
situer a 0,94, soit un recul de 1,8 point par rapport au niveau observé en 2015, permettant
ainsi de consolider la position diamerourdans la fourchetteecommandée par la CEMAC

pour lescr it res de convergence. Le caract re
résultante des évolutions observées au sein des principales fonctions de consommations.

Concernant lesinances publiques! 6 e x ®c u tdigert dwe OB WEt apgarlea  ®t ®

ralenti ssement de | 6®conomie mondiale et | a
des autres mati res premi res export®es par
grands chantiers, a traverstna mment | e Pl an doéUrgence Trien
croissance (PLANUT) et la réhabilitation des infrastructures sportives en prélude aux Coupes

doAfrique des Nations. Au terme de | 6ann®e,
514,4 milliads, en baisse de 11% parr appor t ” |; des dépenses so en2 0 1 5

hausse de 18%. Il en résulte un déficit budgétaire de %3u PIB, qui se creuse davantage
par rapport a son niveau de 2015. Il est essentiellement financé par les pEs giroj
| 6®mi ssion des titres publics.

Pour ce qui est dgecteur extérieurl 6 a n n ®& étéznarquée par une réduction des
eéchanges commerciaux de 20,8 % par rapport a 2015 et la poursuite de la réduction de
| 6exc®dent -parele brunamarcaeeén 2018. d en ressort une réduction du déficit
commercial notamment, le déficit hors pétrole.



La balance commerciale du Cameroun est déficitaire de 1127,7 milliards, en baisse de
47,3 milliards {4 %) par rapport a 2015. La réduction du déficitalbalance commercial fait

suite a la baisse des exportations de 440,5 milliat@s4 %), parallélement a une contraction

des importations de 487,8 milliardd8,6%). Le taux de couverture se dégrade de 3,7 points
pour se situer a 63%.

En ce qui cacerne lesecteur monétairesur la période allant de décembre 2015 & décembre
2016, | 6®vol ution des agr ®gats mae@)umetbaisse es dL
des avoirs extérieurs netéii) une augmentation du crédit intériggréancesnet es sur | 6 E
et cr ®di t s); et (i) W @ccwiasenment ede la masse monétaire en glissement
annuel.Dans ce contextée Comité de Politique Monétaire (CPM) a poursuivi une politique
monétaire accommodante, caractérisée notamment par le enaidgs plafonds de
refinancement des banques et des plafonds d

baisse de 50 % des coefficients de réserves obligatoires.

Dans cet environnementp le X p a n ssysteme badncaires 6 e s t poursui vVvi e.

d 6 aitétle systtme bancaire a enregistré une croissance relativement significative du total

du bilan de | 6ensembl A dHéactlidf baomgtueac emoias:
hausse des opérations diverses (+24,9 %), des opérations de trésoretébancaires

(+14,7%), des opérations avec la clientele (+4,4 %), des sommes Hdidudies capitaux
permanents 37,8 %), et de la baisse des valeurs immobiliséd8 %). Au passif, il
sbexplique par | a hauss e adcares (b3 8®Wlades capitasix d e t
permanentsH7,2 %), et des opérations diverses (+11,0 %).

Le Produit Net Bancaire (PNB) a connu une augmentation de 3,2 % énc2dtre 9,5 % en

2015. Entre s deux exercices, les marges sur opérations de trésorariepérations
financiéres, sur opérations de crdufitl et sur opérations diverses se sont contractées, avec
des baissesespectives de 1,3 point$00 points; 34,9 pointset 6,4 poits. Les marges sur
opérations avec la clientéle sont quant a ellesépasde 162,1 a 172,1 milliards, soit une
hausse de 6,1 % ar rapport ° |¢é&doGt des @squespban®aires d éorteiment
augmentgles dotations aux provisions sont passees de 43,3 a 105,5 milliards, soit une hausse
de 143,5 %.

Leréseaubarci re a continu® de sO0®tendre en 2016.
272 a 279 points de vantsoit une augmentation de 3@par rapport a 2015. Sur le plan de

la couverture géographique du territoire, les régions du Centre et du Littoranalaiplus
grandnombe dbédagences ®nda0oh6émbsei Ho&88eAces oOuVE
du territoire national, a raison de 103 agences pour le Littoral et 71 agences pour le Centre.
LesrégionsduSu@uest et de | 6 Oueent25¢tdltagehcasndisgue r e s p €
celle du Sud compte 16 agences, et celles deE x tNord @b du NoreOuestll chacune.

Les r®gions | es moins | oties sont celles de
Nord (8 agences)

Dans la méme lancédes ®t abl i ssement s bancaires ont C C
significative leurs réseaux de Distributeurs Automatiques de Billets (DAB), dans le but de



moderni ser et déam®l i orer | a quaDistib®eurd es s e
Automatiquesest passé de 521 en 2015 a 577 en 2016, soit un accroissement de 10,7 %. Les
trois plus grandes villes a savoir Yaoundé, Douala et Bafoussamptenta elles seules

71,1%de ces distributeurs automatiques

Le Mobile Moneya continué de connaitre un @ésppement remarquable, notamment en ce
qui concerne la valeutes transactions. En effet, selon les données collectées aupres de MTN
et ORANGE, lavaleur des transactions par téléphonie mobile a quadruplé entre 2015 et 2016,
passant de 211,2 milliards @@milliards,alors qude nombre de transactions a plutdt connu
une baisse de 15,3 % au cours de la méme période.

Pour ce qui est deétablissements financiersleur activité a connu un accroissement en

r ai s o raugohéntatiore significative des dépatilectés. En effet, au 31 décembre 2016,

les dépbts de la clientele des établissements financiers se chiffrent a 41,1 milliards, contre
35,1 milliards a fin 2015, soit une hausse de 17,1 %.

Sbagi ssant du r ®s eau ehedb ledtoanblries sdedbmegretnsc efsi rea
26 a 27. La région du ttoral est la plus couvertp agences), suivie par celle du Sdd

agences Le Cent r e totalisentlclia€dnee3sagences. Ces quatre régions concentrent

ainsi a elles seules 55,6 % du réseauetigslissements financiers.

En ter mesl|l @éfefmpd toiifs, du per sonnel des ®tabl i s
en 2016 contre 438 en 2015. Cet effectif est constitué de 03 cadres expafriéadts
nationaux et 28@mployés nationaux

Pource qui est disecteur de la microfinange | e nombr e do6é®t abl i sseme
est passé déll en 2013 412 au 31 décembre 2016. lIs se repartissetrtbencatégories

89,8 % en premiere catégorie, soit 125 indépendants et 245 en ;r8sg&b en deuxieme

catégorie, soit 39 établissements, 0,7 % en troisieme catégorie, soit.3 EMF

En termes doact ilesdépiBcoltbdés par lesrEmM®abnt passesade 584,1 a
6112 (+27,1) milliards, soit une hausse de 4,6 %. Avec 357,5 rddliale dépbdts, la
deuxieme catégorie occupe la premiére position en termes de collecte (58,5 %), suivie de la
premiere catégorie (41,5 %). Les EMF de troisieme catégorie ne sont pas autorisés a en
collecter

Lescrédits octroyépar les EMF sont passés 423,9 a 451,4 (+27,5) milliards entre 2015 et
2016, soit une hausse de 6,5 %. A fin 2016, la premiére catégorie est celle qui octroie le plus
grand volume de crédits, avec 229,0 milliards, contre 221,7 milliards pour la deuxiéme
catégorie. La troisieme wgorie quant a elle est composée de trois établissements qui
totalisent un volume de crédit de 0,7 milliards en 2016.

En ce qui concerne lgualité du portefeuille le niveau des impayés de la premiére catégorie

est demeuré inférieur a celui des auttatégories, mais contrairement a 2015, la troisieme
catégorie enregistre la plus faible performance en la matiére. En effet, la qualité du
portefeuille s'est améliorée en premiéere et deuxieme catégorie, avec un Portefeuille a risque a
30 jours qui est pasgespectivement de 5,4 % a 2,8 %3 points) et de 17,0 a 16,3 %,/



point). En troisiéeme catégorie par contre, cet indicateur a augmenté de 16,5 points, passant de
6,1 % a 22,6 %.

Le secteur des assurancg®ur sa part anregistré en 2015 une protioa globale de 182,2

milliards, en hausse de 12,9 % par rapport
répartition par branche met largement en évidence les assurances de dommages qui
représentent 71 % du marché, en baisse par rappd2024(7 2, 5%) . Lbéassurance

elle, dont la part progresse de maniére constante, représente 28,3 % du marché, contre 27,5 %
en 2014 25,5 % en 2013 et 24,2 % en 2012.

Pour ce qui est daspérations du systeme des moyens de paiement e nombnse dodop
effectuées a travers SYSTAC a éete2s93228 pourunevaleur de 203 milliards, contre

2424288 opérations et une valeur d8@%L milliards en 2015, soit un taux de progression de

7,0 % en novembre et 1,2 % en mont&mt.ce qui concerne les inciderde paiement (rejets

pour provision insuffisante, absence de provision ou compte cléturédeusre est resté
relativementstable soit 13128 vignettes de 56,6 milliards en 2015 contre’Q3 vignettes

pour53, 9 mil |l iards pour | 6ann®e 2016.

En 2016, le GIMAC a officiellement démarré ses activités avec le lancement de la carte

Gl MAC en marge de | 6Assembl|l ®e G®n®r al e du 2
consi d®r abl e qui a concr Eatsde lalCEMACAR Blo p ®r a b
décenb r e 2016, | e Gl MAC comptait 45 banques
monétiques dont 33 en interconnexion et 12 en hébergement.

Quant aumarché desactions de la DSXla capitalisation boursiére a connu un repli de
11,95% revenande 166,3 milliards au 31 décembre 2015 a 188&nilliards au 31 décembre

2016. Ceci soexplique par |l a r®gression des
respectivement de 20,9 % et 6,8 % par rapport a la méme période un an plus t6t.

S 6 agi s sanpartimedtuobligataire la capitalisation bursiére estrevenuede 254,4
milliards au 31 décembre 2015 a 1&dlliards au 31 décembre 2016. Cette variation se

justifie par | es rembour sement s des di f f®r
l 6amorti ssemen&CMR® 6% het 20620152 eml fiun 2015. S0 e
transactions enregist® sur ce compartiment, 4&36 titres ont fa t | 6obj et de tr

effectives pour un montant total d&3milliards.
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. APERCU S ENWIRQNNEMENT ECONOMIQUE MONDIAL ET
LEVOLUTI ON DE LO6ECONOMI E'CAMEROUNAI SE

I.1. Environnement économique international

.1.2.Evol uti on de | dactivit® ®conomi que

En 2016, la croissance économique mondiale est restée moderee S | 6ef fet
ralentissemenl e | 6acti vit ® dansenlpateuligp lasyEsatdihiseamsi pl us
guo@hme etdel a r ®cession dans cer tAmsi,rMestaupadey s do
croissance de | 0%ert2016,icantRe3oert205evenu ~ 3,1
Dans les pays membresded Or gani s at i o hde Oévelopperoent@&coadmiquen e
(OCDE) le taux de croissance du PIB réal 6 e s t repli ® -~ 1,7 % en
2015, sous | 6effet principalement doéun ral en
Uni s, dans l 6Uni on En particoli@reanx Etatdais, le daux dé a p o n .
croissance du PIB réel est revatmi 2,6 % en 2015 a 1,6 % en 2016, en raison du déclin des

i nvesti ssements dans | e secteur ®nerg®tique,

mar ch®s finamoinekEsur op®esainledUha croi ssance a
2016, apr s 2,3 % en 2015, en rapport avec |

cht*mage et | 0i mportance des.cARaldapdndoltoayps
recente du Yen et l e fl ®chi ssement des expor
|l 6activit® ®conomigue observ®e en 2015. Ains

0,9 % en 2016, contreZ21% en 2015.

Dans les pays émergents, les régalont été plus contrastés. Ainsi, en Chine, la croissance

du PIB réel en 2016 a poursuivi sa tendance a la baisse, revenant a 6,7 % céatun &9

plus t6t, en rapport avec la refonte de son moéébmomique. En Inde, le taux de croissance

de Ivobda® i®Bconomiqgue a recul ® de 7,6 % en 201
de la consommation due a la pénurie de liquidités et aux perturbations des paiements induites

par | e retrait de |l a circulat.ion et | 0®chang
En Afrique subsaharienne, la croissance a considérablement ralenti, en raison principalement
de | a poursuite de | 6ajustement ~ | a baisse
performance enregistrée par le Nigepremiere économie de la régide taux de croissance

sbest ainsi situ® ° 1,6 % en 2016, apr s 3,4
Dans | 6Union Economique et Mon®taire OQOuest £

PIB réel a progressé de 6,9 % en 2016 contre 6,6 % un an plus tot. Cette situation est e
rapport avec la résilience des économies ivoirienne et sénégalaise, qui ont compensé le
ralenti ssement de | 6activit® dans | es autres

Enfin, dans la CEMAC, la situation macroéconomique a été caractérisee en 2016 par la
poursuite du ralentissemeng ¢t croissance économique, amorcée depuis 2015. En effet, la
contreperformance du secteur pétrolier, en rapport avec la baisse des cours du pétrole sur les

! Les sources de données consultées pour cette section sont notaBE®6Et INS, DAE, FMI, EUROSTAT.
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marchés internationaux a eu des effets dépressifs sur la demande intérieure et le secteur non
pétrdier, ramenant le taux de croissance du PIB a 0,2 % en 2016, contre 1,7 % en 2015

Graphique 1.1: Taux de croissance dans les régions du monde (%)

12

10

== Monde —de— Zone Euro Afrique Subsaharienne
—&— Chine —=—France e— CEMAC
—— Japon —— Etats-Unis
Source: FMI, Perspectivesde 8 ®c onomi e mondi al 2017 mi se ° jour de j a
Dansle domaine dunarché dutravaij | e taux de ch!®!mage sb6est i

6,8 % en 2015 a 6,3 % en 2016. Cette performance résulte de la baisse du chémage dans
plusieurs grands pays ou régions, notamment les-Htass (ou le taux de chémage est

revenudéds, 3 % en 2015 ° 4,9 % en 2016) , |l a Zone
de 10,% en 205 a 10 % en 2016), le Japon (@ux de chbmage est revenu de 3,4 % en
2015 © 3 % en 2016), | 6 Al l emagne (tauet de ch

la France (taux de chémage de 9,9 % en 2016, contre 1€nA2¥15).

Sb6agi s prix A& ta casommationles tensions inflationnistes sont restées contenues a

| 6®chell e mondiale, en | ien pour | 6ateresent i el
premi res. Ainsi, l e taux déinflation sbest
0,1 % en 2015. Pour les pays émergents et en développénmentt aux doéi nfl ati on
reculé,revenande 4,7 % en 2015 a 4,5 % en 2016.

Dansh CEMAC, l e taux déinflation en moyenne a
2,5% en 2015.

[.1.2. Evolution du commerce mondial et des cours de matiéres premieres

Refl ®t ant | 6®volution de | 6 arcvblumeadu@nemeoda di al e
1,9% en 2016 contre 2% en 205.
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En

2016, | 6i ndice composite des cours mondi

pays de | a CEMAC, expri m®s e n%, dces unabaissa de®r i c a
31,7% un an auparavant

300

150

100

50

Graphique 1.2: Indice des cours des matieres premieres exportées par la CEMAC

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e=m=Indice Global —@—Indice Pétrole = —%—Indice Hors Pétrole = —a—Indice des Produits Agricoles

Source: BEAC

L a

bai sse de | 6indice des cours mondi aux de s

CEMAC, est principalement liégu comportement des produits suivants

T

le pétrole brut apres une chute vertigineuse entamée en juillet 2014, les cours du
pétrole brut ont rebondi en janvier 2016 et amorcé une lente remontée. Toutefois, le
prix moyen du baril de Brent a baissé de ®b,9assant de 52,4 dollars US en 2015 a

44 dollars US en 2016. La morosité des cours du pétrole au premier semestre est la

cons®quence de | 6abondance de | 6o0offre mo
ral enti ssement de | 6 ac tgentsi To@tefo®la décisiomi g u e
prise par | 060rganisation des pays exporta
de r®duire sa production de 1,2 million
2016 des producteur s e x eneentileerprodsction dd 06O P E P
million de barils par jour ont c¢ontribu®

le cacaa ses cours se sont replies en moyenne de 7 @¥%alisés par la prévision
déune offre abondante de fnpartiewiergnd\fiique | a c a
de | §Ouest

| 6huil e :desopal meaeffet déune offre mondi
rapport avec | 6accroissement de | a produ
mondi ale en recul, | e s cuwéoen meyenncale 8,66%hani | e
2016;
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1 les bois tropicaux les prix des bois tropicaux se sont orientés en baisse en 2016
(- 11,3 % pour le Sappelien sciagef,, 3 % pour | e Sappeldi en
du ralentissement de la demande chinpise

T I 6aihiwmm | es cours se sont orient®s ~ | a ha
par la reprise de la demande mondiale et le recul des exportations chinoises. Toutefois,
sur | 6ensemble de | 6ann®e, l 6al umi ni um s

de 3,7 % par rapport au niveau moyen de 2015.
En revanche, les produits suivants ont connu une évolution favorable sur les marchés

71 le café robusta en 2016,les cours du café robusta se sont accrus de 0,6 % en
moyenned o p®s par | a piessgpedei véofdfouemembdmadi a
rapport avec la faiblesse des récoltes brésilicimaenésienne et vietnamienne

1 le sucre ses cours ont bondi de 34®en moyenne en 2016, stimulés par la baisse de
|l a production de | O0rhamaeie, pr emi er product e

1 le caoutchouc naturelce marché a été fortement impacté par les inquiétudes des
acteurs concernant les conditions météorologiques en Thailande, premier producteur
mondial, ainsi que par la reprise de la demande chinoise. En conséquence, le prix
moyen de vente a cri de 3 % en 2016

1 le coton: |l es cours mondiaux ont enregistr® u
demande mondiale de coton fibre
.1.3.Per spectives de | 6®conomie mondi al e

En 2017, la croissance mondigleurraits 6 a ¢ ¢ ® | ® rablir autpuo der3,4 80 @ette
croissance serait tirée aussi bien par les pays avanceés (en particulier kkinEhatpie par

|l es pays ®mergents (Il 6l nde notamment) . Cett
budgétaire prévue aux Etdikis, a la nomalisation moins progressive de la politique
mon®t aire, et ) | 6affer mi ssement des <cours

membres de | 60OPEP
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.l2. Evol ution de | 6activit® ®conomique au

En 2016, 6 ®conomi e c amer o u nilentes enalgegsune cdnjontiine r ® e
internationale morosecaractérisée par un ralentissement de la croissance mondiale, une
baisse des prix de pétrole britde certains produits de basg la crise dans la scuégion

Au pl an nat i on arontaliere @ iégaker@ecdu des tef@ts hégatifa slEs

activités économiques.6 act i vi t ® ®c o n o m¥gonmtee 5,800ep 2015. accr ue

[.2.1. Croissance et prix

Du c¢c!t ® , l&eroissahaesttirée @ar le secteur non pétrolidont la valeur ajout

progresse de 5%. Sa contribution est estimée a 4,9 points apres 4,7 points en 2015.
Globalement, tous lesecteurgarticipent a cette croissancke secteumprimairea hauteur de

1 point; le secteur secondaire pouy9Qpoint et le tertiaire pour 2,4opi nt s . A | 6i nvi
valeur ajoutée du secteur pétrolier recule de 3,6%, aprés un accroissement de 27,1% en 2015.

Graphique 1.3: Contribution des secteurs doactivit®
pourcentage)
B Secteur primaire M Secteur secondaire Secteur tertiaire HPIB H PIB non petrolier

6,00%

5,00% -

4,00% -

3,00% -

2,00% -
1,00% —

0,00% -
2013 2014 2015 2016

Source: INS

Dans lesecteur plimaire, la croissance est évaluée a %0 en 2016, apr s so
53% en 2015, en liaison principalement avec les performances dans les branches
«agriculture des produits vivriess et «sylviculture et exploitation forestiese dont les
valeursajoutées croissent de 4%8 et 7.5% r especti vement . Lé6éintrod
agricoles modernes a travers la mécanisation, la distribution de plants et de semences a haut
rendement , et l e renforcement de act@wsnquiadr e m
donnent de la vigueur a ce secteur.

Toutefois, les mauvaises conditions climatiques, la faiblesse de la demande mondiale, la
bai sse des prix internationaux et |l e manque
de la production. Ainsi,a valeur ajoutée de la brancheagticulture industrielle et

d 6 e x p o»>ratradenti actj®b6, apres un taux de croissance de%,8bservé en 2015, les
productions degrincipalescultures de rente (cacao, coton et café arabica) ayant reculé. La
branche« élevage et chassevoit également sa valeur ajoutée décélérer Iégérement, a cause

de | 6i mpact n®gatif de | a grippe aviaire su
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accro ' tre |l a valeur ajout ®e, ddans ceisetctewr. Oési s s e n

bY

appuis multiformes sont apportés aux producteurs et éleveurs a travers les projets et
programmes au sein du MINADER et du MI NEPI A

men®e au sein de | 61l RAD contr iriutears I esta m®I| i o
®gal ement pr®vu | daccroi ssement des surface
plantations

Dansle secteur secondairela croissance ralentit a 2% en 2016, apres la forte hausse
observée en 2015 (+8%). Depuis 2011, ce ect eur a connu | 6®vol ut i c
avec une <croissance (ui% endneyenne sardanpermdei2@l®e a u
2015. Toutefoi s, cette tendance sobest i nver
dans le secteur pétrolide.n e f f et |, guand | e p®trole est bor
et déextraction sont moins rentabl es, dodo
forte hausse en 2015, |l a production p®troli
observ® chez |l es chefs dbéentreprise avant | ¢

fourniture doé®nergie ®l ectriqgue par ENEO ont
de la valeur ajoutée des industries. Pour ce qui est de la braidtenents et
travauxpublics», elle demeure dynamique et poursuit sa hausse%,3pres un taux qui
sbest ®tabl i%smlapérode@0i208. © 10

Dansle secteur tertiaire la croissance est tirée par toutes les branches. B3¢ 4r92015,d

croissance eststiméea 56% en 2016. Le dynami sme sobébobser
branches €ommerce, hotel et restauranet «transports et communications Le secteur a

b®n®f i ci ® des effets de | 6or gaonidesasdnicesrde de |
t ® ®communi cations (internet, t ® ®phoni e mol
innovations financieres (monétique, mobile money).

Du c6té de la demande, la croissance est toujours soutenue par la demande intérieure dont la
contributions 6 ® la 5,3peints. Sur la période 2042015, son apport a été de 6,5 points en
moyenne. A émandaextérielgeengtte b @endahce a grever la croissance. Depuis
2008, elle a réduit la croissance de 1,6 point en moyenne.

1.2.1.2 Inflation

Léinflation a consi d®rabl eme®tsoithuarewlsd®1,8 n 20
point par rapport au niveau observé en 2015. Ce relachement des prix & la consommation
finale des ménages permet de consolider la positionCdmeroundans la fourchette
recommandée par la CEMAC au sein des criteres de convergence. Le caractére relativement
faible de | 6inflation est | a r®sultante des
de consommations.

Les prix des communications régsent de 2,26 en 2016 apres 2% en 2015. Cette

®vol ut i on dadténdasce rbaissieredohsersées dernieres années, en ce qui
concerne les colts des télécommunications. Les prix des transports baissefit ém @716

contre une hausse de B®men 2015. Cettbaisses 6 e x pl i que par deux ®I ®
ddune part, l e rel ©chement de | a tension o0bs
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suite dela révision a la hausse de ¥ des prix a la pompe des carbusaatcompter du ler
juillet 2014 e t ; ddautre part, l a d®ci si on prise
ramener | e prix de | O0essence de 650 ° 630 et

Les prix des services de ¢ r e%tandisrqaenexs et F
boissons alcoolisées et tabacs » sont en hausse dé 8{0es « produits alimentaires et

boissons non alcoolisées » de 24 LO®volution des psesk des
imputable aux bieres qui ont connu des augmentations de prix compriseb@rdt 100,
conséquencede6i nt rdelsscdironts dbéaccises sur |l es bo
finance 2015. Les prix des « services de restaurants et hétels » sont également impactés par
les augmentations des prix des boissons alcoolisées.

[.2.2. Financespubliques

En 2016, |l e budget de | 6Et at $eGatentisseneent@sc ut ®
| 6®conomi e mondial e et |l a faiblesse des col
mati res premi res export ®ewi vharl Oleex ®Came namu
chantiers, ° travers notamment | e Plan doéUrg
(PLANUT) et |l a r®habilitation des infrastruc
des Nations. Au t ssoumnces saht mobili§éas a I@eteur de & $14,4 e
milliards, en baisse de 11% parr appor t 7 |; kedémmsesisaneen RaQssesde

18,3 %. Il en résulte un déficit budgétaire de 343 du PIB, quise creusedavantage par
rapport a son niveau de 201l est essentiellement finangéar | es pr °ts proj el

des titres publics.

[.2.2.1. Recettes budgétaires

Les recettes budg®taires internes c&&hal ®es
milliards, en diminutonde 7% parr apport ~ 2015. Leur diminut.
des recettes pétrolieres, et par une légere hausse des recettes non pétrolieres.

Les recettes internes comprennent 425 milliards de recettes pétrolierds3e8 Iilliards de
recettes non pétroliés. Pour la seconde année consécutive, les recettes pétrolieres

s6inscrivent ~ | a Baensasa deld chule® o cours dsl péeratet quid e 2
se situe en moyenne 7 43 dollars | e baril |
pétol i res comprennent 316 milliards de rede\

sociétés pétrolieres. Les recettes non pétrolieres augmententidesth,glissement annuel et
se composent enZ69,3 milliards de recettes fiscales et 144 milliards dettes non fiscales.

Sdbagi ssant des recettes fiscales, | €85,6r ec o uv
milliards, en hausse de 2% par rapport a 2015. Par rubriques, les recettes provenant de

| 6i mptt sur | e revenuRPdPes spbearcsca Pbnosdles eipmhay sdieq u7
TVA de 5,9% et les droitdd 6 a ¢ de 16,8%6. A | 6inverse, |l es recet
soci ® ®s non p®troli res sont en retrait de
35% a 30%.

17



Les recets des douanes recouvrées se chiffrent & 683,7 milliards, en hausseded,8

rapport 7 | 6 e goatiermennoemmedtBZ,.7 millidrds desdroits de douane
322,4 milliards de eTVA 3" 71 6ni rmp o ratrcargiencdde dr o
relever que | 6i mpact des APE nbest pas encor

Quant aux recettes non fiscales, elles enregistrent une baisse2deB glissement annuel, a

cause de la diminution des revenus tirés du droit de transit lié aux voluanspartés du

pétrole tchadien dans le pipeline Tchad/Cameroun. Les recettes non fiscales integrent aussi
les revenus du domaine, les recettes des services, les dividendes et les cotisations pour la
retraite.

Graphique 1.4: Evolution des principales comp#es des recettes budgétaires (en milliards)

2015 2016
1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 - - | | | |
400 - - a2 | |
200 - | | | | | | _1
0 v T ¥ T
Recettes Recettes impots Recettes des Recettes non
pétroliéres & taxes douanes fiscales
Source: MINFI/DAE
Les autres ressources mobilis®es au titre de
rapport 7 | 6ann®e 24135 6ecallrlodb nrde mblaggratntd g a35
[.2.2.2. Dépensebudgétaires
Au termede| 6exercice 2016, | cerauléeds® e b € § s bamtg ®t a
milliards. Ell es sb6baccroissent deé p&&ppordE mi | |

| 6exercice pr®c®dent .

Graphique 1.5: Evolution des dépenses budgétaires (en milliards)

Dépenses totales

Dépenses de capital m 2016

2015

Dépenses courantes

o] 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000

Source: MINFI/DAE
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Par rapport aux prévisions de la loi de Finances, elles sont en dépassement de 217,1 milliards,
soit un taux d% &€ @passement st essentidlOntent di aux dépenses en
capi tal g u i de 392 %.cLesrdépenses eonrantes augmentent aussi dé 8{de

service de la dette publique de 1648

Tableaul.l: Tabl eau des op®rations financi r e:
Années 2015 2016
Recettes totales et Dons 3089,0 2892,5
Recetes totales 30779 2838,4
Recettes pétrolieres 556,4 425,0
Redevance SNH 384,5 316,0
Impots/Sociétés pétrolieres 171,9 109,0
Recettes non pétrolieres 25215 2413,4
Impots et taxes 1547,0 1586,6
Recettes des douanes 678,0 683,7
Recetes non fiscales 153,9 144.,0
Autres recettes (recettes de privatisation) 1425 0
Dons 11,1 54,1
Dépenses totales 3762,0 4 451,8
Dépenses courantes 2163,9 23415
Salaires 910,7 937,3
Achats de biens et services 713,6 958,5
Transferts et subventions 539,6 445,7
Dépenses de capital 1088,2 1514,6
Dépenses sur financements 488,1 489,3
extérieurs
Dépenses sur ressources propres 543,5 992,6
Dépenses de restructuration 56,6 32,7
Solde global, base caisse -429,7 -1120,5
Financement 429,7 11205
Financement extérieur net 395 340,1
Amortissements dettes extérieurs -82 -112,9
Tirages 477 453
Financement intérieur net 34,7 780,4
Systéme bancaire net (var PNG) -367,2 609,6
Titres publics nets 393,8 48,9

Source MINFI/DAE
|.2.3. Relation avec le este du monde

[.2.3.1. Compétitivité et attractivité

En 2056 , |l es termes de | 6 ®c % par pagportsa201setiétant led ®t ®r |
recul des prix des exportations par rapport a ceux des importdietmisse des cours des
produits primaires exppr®s ( p®t r ol e, cacao, €) par | e Catl

une moinsvaluedesexportations par rapport a 2015.

Dobapr s | e Rappor t»delaBanquaondile dei Careesoan g2gfelufie

pl ace par rapport “lonne ﬁmlﬁ%ﬁ‘e@b&mg shr01205pays. ¢ payse p O

am®l i ore son rang concernant | e raccordement
|l a r®f orme de | 6OHADA du 24 d®cembre 2015

construire, désormais dispgble dans un délai de 20 jours. Toutefois, il recule dans la

cr®ation dbdéentr epr i aspisementded mpdtsetrakes.on des pr °t
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Pour am®l i orer |l 6environnement des affaire:

pouvoirs publics ont entper i s de mettre en 1 wucCanerdores 1 ec
Business Forunformulées en 2015.I&sieurs actions ordonc été menées @91 6 . Il sbéag
entre autres, de(i)l a mi se en Tuvre de | a phase pilote
(i)l 6op®i onnali sation dédun nouveau syst me do
|l es donn®es biom®triqgues et portant | a valid

a dix ans {iii) | apérationnalisation de la plédeme CIRFIBANE-CASEMF (Centale des

incidents de paiemenFichier bancaire national des entreprisesa dr e ddbdéanal yse e
des EMF) ;(v) | 6 ® aborati on doéun texte rel atif
déoadmini strateur | u(d)ilacpromulgaten dda loi fixensle capitald i c at
social minimum et les modalités de recours aux services du notaire dans le cadre de la

cr ®at i o giétédadrasporsabdité limitégvi)l a mi se en place dobéun
dédié au remboursamt des crédits de la taxe savaleur ajoutée (TVA) (vi)l 6ach v ement
de la dématérialisation des procédures du commerce extépiia mise en place de points

de paiement électronique

1.2.3.2.1. Balance des paiements

En 2016, le déficitdu compte des transactionsuranes se réduit pur se situer a 618,8

milliards (soit 35 % du PIB), aprés 693,9 milliards (498 du PIB) en 2015. Cett&duction

est générée essentiellement fadiminutiondu déficit sur le commerce des biens et des
services. A | dexcept i ostes duecempte coarand demeurest, t o
déficitaires.

Le déficit des biens se réduit a 118,9 milliards, aprés 220 milliards en20t&duction du

défictd ®coul e dbébune baisse des recettkeslesddexp
d®penses doLe agiickt deas adrvices rses rédégalementa 331,7 milliards, en
liasisonaved a bai sse des d®pensesede rferveetn.etssk slo@igmy:
situea 377,4 milliardsapres2 58 mi I | i ards en 2015, en raison
pay®s sur | a dette publique. Léexc®dent des
2015 a 209,1 milliards

En dépit des entrées de capitaux enregistrées dans le cadre du financement des grands projets
structurants, du PLANUT et des investissemasn du secteur priv®,
financements extérieurs se solde par des sorties nettes de 217,6 mdbatds,des entrées

nettes de 1226 milliards enregistréegn 2015. Cette évolution se justifie par une
augmentation substantielle des dépbt®&Ix t ®r i eur , induite par un
recettes doébexportation, en |iaison avec | a

Tableau 1.2: Evolution de la balance des paiements (en milliards)

LIBELLES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017** ‘
|- SOLDE COURANT -396,3 -353,1 -488,1 -557 -692 -694 -618,8 -591,2
1- Balance des Biens -104,1 -273,5 -139,9 -97,5 -222 -220 -118,9 -125,0
2- Balance des Services -271,3 -58,3 -255,5 -306 -310 -403 -331,7 -297,3
3- Balance des Revenus -130,5 -142,9 -227,1 -304 -338 -258 -377,4 -387,3
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LIBELLES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017**

4- Balance des Transferts Courants 109,6 121,6 1344 1504 177 187,4 209,1 2184
Il - FINANCEMENTS EXTERIEURS 408,2 235,2 617,3 586,2 764 1226 -217,6 575,6
1- Secteur privé non bancaires 193,1 33,3 248,1 2391 333 363 -560,0 99,7
Investissements Directs Etrangers 35 219,7 4134 3482 364 3775 3957 388,4
(IDE)
Investissements de Portefeuille 36,8 -26,8 -0,8 2, -0,2 -25,9 -38,5 -40,5
5
Tirages nets (hors IDE et IPF) 121,3 -159,3 -164,2 -112 -30,7 9, -919,0 -250,0
6
Acg/cession d'a&tifs non fin. Non prod. -0,7 -0,3 -0,3 0,005 0 1, 1, 1,8
8 8
2- Administration publique 174,14 1585 2258 510,8 519 904 3935 500,8
Dons projets (y compris C2D) 72,8 61,5 56 46,3 45,3 58,2 58,2 85,5
Tirages nets sur emprunt obligataire 525 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 4424 0, 0,0
0
Tirages nets (hors obligations du 48,8 107,5 180,3 4749 484 4034 335,3 415,3
trésor)
3- Banques Créatrices de monnaie 41 43,4 143,4 -164 -88,5 -40,6 -51,1 -24.9
Ill - ERREURS ET OMMISSIONS 87 -46,2 -81,6 -729 425 -495 11,9 0,0
IV- SOLDE GLOBAL 99 -164,1 47,6  -43,9 28,9 483 -824,5 -15,6
V- FINANCEMENT DU SOLDE -99 164,1 -47,6 43,9 -28,9 -483 8245 15,6

Source MINFI/DAE * provisoire ** projections

1.2.3.2.2. Commerce extérieur

L6 ann ®a ét@marfjue paune réductionrdes ébanges commerciaux de 2008 par
rapport © 2015 et | a pour sui t epétdlebrdta@morcé®d uct i
en 2013. llenressort une réductiatu déficit commercial notamment, déficit hors pétrole.

La balancecommerciale du Camewo est déficitaire de 1127,7 milliarden baisse de
47,3 milliards {4 %) par rapport a 201%.a réduction du déficit de la balance commertadl
suite dla baisse des exportations de 440,5 milliard8,4%), parallélement ane contraction
desimportations de 487,8 milliards13,6%). Le taux de couverture se dégrade de 3,7 points
pour se situer a 63%.

Hors pétrole brut, la balance commerciale est déficitaire @92 milliards Par rapport a

| 6exercice 2015,17012milliadd® Cattecontractionesiliéenda baissboe
9,2 % des exportations174,2 milliards), concomitammentudne diminutionde 11,1% des
importations(-342,5 milliard3. Le taux de couverture hors pétrole s'améliore de 1 point pour
se situer a 45,% en 2016 contre 44% en 2015.
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Graphique 1.6: Evolution de la balance commerciale et la balance hors pétrole brut

B Balance commerciale-hors pétole brut H Balance commerciale

Source: MINFI/DAE

La diminution de la valeur globale des exportations est due a une baisse des ventes des

principaux produits exportés.dl6agi t princi pal ement -207603, hui l
du cacao brut en fevesle,6 %), des carburants et lubrifiants3Q,8 %), des bois brut
(-12,9 %) , de | 06 al -U5n%) etidu ootorb brut-£1 %f. Il convient de relever
toutefois, | 6accroi ssement des recettes dobexr

bois sciés (+3,%), les pates de cacao (+134}, les feuilles de placage en bois (+1ZPet
le beurre de cacao (+6%). Les ventes de ciment augmentent d&62

Les dépenses d'importations s'élevent a 3 087,4 milliards, en baisse de 487,8 milliards (13,6

%) par rapport au niveau de 2015. Cette baisse provient de la baisse des importations des
huiles brutes de pétrole3(,2 %), des carburants et lubrifiantgl0,3%), des céréalesi(6,4

%), des machines et appareils mécaniquég,§ %), du riz ¢20,7 %), des véhicules
automobiles et tracteursl({l,1%) et des produits chimiques inorganiqu&b Qo). Par contre,

l es i mportations d éohtaugmentsle 184,4%t ansi quecellesrdaf f i n ®
machines et appareils électriques de 38,4

Tableau 1.3: Résultats du commerce extérieur

Variations

2)/(1

Exportations 2 557,9 2 400,2 1 959,7 -18,%%6
dont hors Pétrole brut 1334,2 1438,1 1263,9 -44.,8%
Importations 3745,3 3575,1 2773,2 -22,%%
dont hors Pétrole brut 3 037 3118,4 2 459,0 -21,1%
Balance commerciale -1187,4 -1174,9 -813,5 361,5
dont hors Pétrole -1702,8 -1 680,3 -1 195,10 485,2

Taux de couverture 68,3 67,1 70,7 3,5%
dont hors pétrole 43,9 46,1 51,4 5,0%

Source: MINFI/DAE
Les principaux produits exportés en 2016 sdat huiles brutes de pétrole (3534du total
des recett eslechbae bry enrfaves {20/ ; hes Hois sciés (8,%) ; le coton
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brut (4,7%) ; les bois en grumes (4%) ; les carburants et lubrifiants (3%) ; I 6al umi ni
brut (3,3%). Les principaux produiimportéssont: les machines et appareils électriques

(11,4% de | 6 e n s ertatinhsk lescheilss biiutespde pétrole (1% ; les machines

et appareils mécaniques (90 ; les céréales (8,% dont 5,2% pour le iz) ; les véhicules
automobiles etracteurs (7,P6).

En 2015, | 6Uni on eur op ®e nn eecfmunErtial di €ameeoune | e
avec 34,76 des échanges en valeur contre 36,6 en 201 4. Ell e est suiwv
| 6Asi e orbentlad Aseft@B)9 d WOATfri queéo)de | I6AMPe $ tq |
du nord (4,4%) et la CEMAC (3,80). Les ébanges commerciaux se développent aussi avec
ddbautres pays, n % tdes nexpertations leto+1%n dbe importaboas), le

Canada (+25,%6 et +4,8%), la Turquie (+2,%6 et +17,%%), la Russie (+26,% et +38,%0)

et | 6 Ar g e Aotet filB%). (Agl, 8es &xportations ont été multipliées par 16 en

Afrique du Sud, et, les importations en provenance du Maroc se sont accrues%e 59,6

La CEMAC occupe le sixieme rang des partenaires commerciaux du Cameroun, aétec 3,6

des échanges. Elle contribpeur 6,7% aux recettes doex%dest ati o
d®penses dobéi mportations. Lbéexc®dent commer ci
s6®l ve 7 104 mil | i ar d shaisseflestqtueeprostianhelletdeso n r R
importations(-35,6%) par rapport aux exportation? (2 %). Le Tchad est le premier client et

la Guinée Equatoriale le premier fournisseur. Les résultats du commerce extérieur

s6am®l i orent avec tous |l es pays de | a zone.
Au plan bilatéral, la Chine reste le premiertpaaire du Cameroun, avec 186 des
®changes comme en 2014. Ell e est suivie dan
PaysB a s |, | 6Espagne et Il 6l talie. La Bel giqgue ¢
premiers partenaires du Cameroum. fremier client du Cameroun est les PRgs avec

16, 3% des ventes. | %) etdasChine412,80) lLa Frarece corsé@ve led e (1
sixieme rang.

Graphique1.7:Poi ds des principales zones ddéd®change en

2,2%__ 2,4%
3,6% TN 6,6%

I'Union européenne

4,4% z ® |’Asie orientale
s - 34,7%

I'Asie du sud-est

m I'Afrique de l'ouest

= I’Amérique du nord

m CEMAC
Autres pays africains
Autres pays européens

Autres zones économiques

Soure : MINFI/DAE
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|.2.4. Secteur monétaire

Sur la période allant de décembre 2@ldécembre 2@ | 6 ®v ol uti on des agr
du Cameroun s 0e:s() unelzassedes &piis £xXReeeurdp @eLii) une
augmentatiordu crédit intérieufcréancesmn et t es sur | 6 Et atf);eke(i) cr ®di

un accroissement de la masse monétaire en glissement.annuel

[.2.4.1 Evolution des contreparties de la masse monétaire (M2)

Les contreparties de la masse monétaire (M2) dans la zone CEMAC sont constituées
principalementi) des avoirs extérieurs nets (avoirs extérieurs bruts de la BEAC,
engagements officiels extérieurs et position extérieure nette des établissements de crédit), (ii)
du cr®dit int®rieur net (cr®dits ~ | 6®conomi

Tableaul.4: Evolution des contreparties de la masse monétaire

Décembre Décembre Décembre Variation en %
2014 2015 2016 (2016/2015)

(Montant en millions F CFA)
CONTREPARTIES DE LA MASSE MONETAIRE 3942239 4 420 441 4584 715 3,7
AVOIRS EXTERI EURS NETS 1 668556 2 192166 1438 005 -34,4
Avoirs extérieurs nets de la BEAC 1 447086 1 930083 1105 558 -42.7
Avoirs extérieurs nets des BCM et AIBE 221470 262 083 332 447, 26,8
Engagements extérieurs 270434 301 68 290 152 -3,8
Avoirs extérieurs 491904 563 767! 622 599 10,4
CREDIT INTERIEUR 2 273683 2 228275 3146 710; 41,2
Créances nettes sur I'Etat -203384 -614214 114 799 -118,7
Crédit a I'économie 2 477067 2842489 3031911 6,7

Source: BEAC

[.2.4.1.1. Avoirs extérieurs nets du systéme monétaire

En glissement annuel, les avoirs extérieurs nets du Cameeosant repliés d&l,4 %, se
situant al 438milliards en décembre 261 contre2 192,2milliards en début de période (
754,2milliards).

Cereculrésulteraitddne bai sse des recettes dbdédexportatdi
|l e coton, | e cacao et | d6aluminium, ainsi que

Au niveau de la Banque Centrale, les avoirs extérieurs netsamse de 42,7 %, passant de
1930,1 milliardsen décembre 2(la 11056 milliards en décembre 26X- 824,5milliards).

En revanche, les banques primaires ont enregistré une hausse de leurs avoirs extérieurs nets
de | 6ordre de c6urs8e 3824 milliardseacfidécembree2016 contre
262,1 milliards en début de période (+ 70,4 milliards).

Le solde des avoirs du Cameroun en compte d:¢
443,6 milliards a fin décembre 2016 contre 1 117,2 milliards en décembre 2015.

Toutefois, le taux decouvet ur e des engagements ~ vue par
baisse, est B¢ confortable en se situant’d,6 % a fin décembre 2016 contre 86,8 % en
décembre 2015.
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1.2.4.1.2. Crédit intérieur net

Le crédit intérieur a augmenté de 41,2 %, passant de 2 228&dsilen décembre 2015 a
3146,7 milliards en décembre 2016 (+ 918,4 milliards). Cette progression est imputable a la
hausse des cr@®des screamv®ednowent eeetsur | 0Et at

ayCr®dits © | 6®conomi e

Les crédits a I'économie ont enregistré une argation de 6,7 %, avec un encours de
3 031,9 milliards au 31 décembre 2016 contre 2 842,4 milliards a fin décembre 2015.

Cette ®volution du <cr®di't ) | 6®conomi e sobe
engagements du secteur privé (+ 16mj8iards), des entreprises publiques non financiéres

(14,4 milliards,) avec notamment les nombreux financements obtenus par les entreprises sous
traitantes des travaux relatifs aux projets structurants.

Léanal yse des cr ®di t grande parhieRde ceticsani accourntermeé, r e  q u
soit 59,2 % du total, contre 39 % et 1,8 % pour le moyen et le long terme respectivement. lls
sont principalement destinés au financement des entreprises du secteur privé non financier
(SPNF).

Par ailleurs, lexrédits affectés aux transports et activités des auxiliaires de transports et
télécommunications ont progressé de 28,6 % et ceux alloués aux commerces de gros et
détails, restauration et hotels de 15 %. Cependant, les crédits destinés a la production et
dstribution dé®l ectricit®, du gaz et de | dea

b) Cr ®ances nettes sur | 6Et at

La position n-atistde systeane badOchite st passéesde créditrice a fin
décembre 2015614,2 milliards) a débitrice de 114,8 milliards a firceldbre 2016, soit une
diminution de 118,®6. De méme, la Position Nette du Gouvernement (PNGgvis du
systeme bancaire, créditrice de 552 milliards a fin décembre 2015, est devenue débitrice de
198,9 milliards a fin décembre 2016, soit une baisse8@ex.

A la BEAC, les avances statutaires ont progressé de 67,5 % se situant a 231 milliards contre
137,9 milliards a fin décembre 2015. De leur coté, les dépdts et encaisses du Trésor se situent
a 296,8 milliards a fin décembre 2016. Ainsi, la positiowlitriée nette visa-vis de la BEAC
s6®tablit © 65,8 milliards.

Par contr e, " fin d®cembre 2016, au niveau
brutes est de 543,1 milliards, contre 343,6 milliards en décembre 2015, soit une hausse de
58,1 %, suk a des émissions de Bons du Trésor Assimilables. Dans le méme temps, les
d®p?rts du Gouvernement sO6® vent ° 331,4 mi
Gouvernement (PNG) envers les banques est deébitrice de 211,8 milliards au 31 décembre
2016

1.2.4.2.Composantes de la masse monétaire

La masse monétaire a enregistré une hausse de 5,1 %, passant de 3 954,6 milliards en
décembre 2015 a 4 155,4 milliards en décembre 2016 (+ 200,8 milliards).
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Du point de vue des composantes de M2, les dép6ts bancdmesiretilation fiduciaire ont
augmenté respectivement de 3,2 % et 12,3 % et la liquidité bancaire a baissé, le ratio réserves

des banques sur dépdts étant revenu de 25,6 % en décembre 2015 a 18,7 % en décembre
2016

Tableau 1.5 : Evolution de la masse mdiaéeet de ses composantes

(en millions F CFA) Variations (%)
_ Déc. 2014 Déc. 2015 Déc. 205 (2015/2014) (2016/2015)
Masse monétaire (M2) 3645153 3954643 4155479 8,5 51
Circulation fiduciaire 635 687 798 585 897 148 25,6 12,3
1697077 1734241 1773181 2,2 2,2
1312389 1421817 1485150 8,3 45

Source: BEAC

Graphique 1.8 : Composantes de la masse monétaire
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——Circulation fiduciaire = =———Monnaie scripturale Quasi-monnaie

Source: BEAC
a) Monnaie fiduciaire

Le stock de billets et pieces en circulateoanregistré une augmentation de 22,8ntre le 31
décembre 2@ et le 31 décembre 281 contre une progression @5,6 % en 205. Cette
tendance a la hausse de la monnaie fiduciaire est observée 2@@fiiavec une croissance

annuelle de 1% en moyenne sur la période
b) Monnaie scripturale

Le rythme de croissance de la monnaie scripturale est resté stable en 2016. Elle est passée de
1734,2 milliards en fin décembre 2015 & 73,2 milliards en décembr2016, soit une

augmentation de 2,2 %. Le trend de cette composante de la masse monétaire est resté haussier

depuis 2000, o% | 6on note une augmentation r
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c) Quasimonnaie

Constituée des dépobts a terme, la guasnnaiea progressé de 4,5 % entre le 31 décembre
2015 et | e 31 d®cembre 2016, passant de 1421
monnaie scripturale, la quasionnaie connait également une évolution croissante depuis

2000

S6agi ssant delamdsse menétaire, entraile 31 décembre 2015 et le 31 décembre
2016, la part relative des dépdts dans la masse monétairdraiéimevenant de 79,8 % a
78,4%. En revanche, celle de la monnaie fiduciaire a augmenté, passant de 20,2 % a 21,6 %.
Cette évolution contrastée de la circulation fiduciaire et des dépdts revét un caractere
saisonnier résultant de la préférence des agents économiques pour la liquidité en raison
notamment des campagnes de commercialisation des cultures de rente et desfifétes de
ddann®e.

Graphique 1.9: Structurede la masse monétaire

H Circulationfiduciaire = Monnaie scripturale & Quasi-monnaie

Source: BEAC

I.2.5. Réformes structurelles et institutionnelles

Le Gouvernement pour suit la mise en Tuvre ¢
comp®t i t i nmomie & leslcenditiofs®le wie des ménages tres pauvres et vulnérables.
Elles concernent les entreprises publiques et parapubliques, les finances publiques et certains
projets.

1.2.5.1. Entreprises publiques et parapubliques

Pour am®Il iorer | e élettngaen la parieté Natioeale Id® ®angporigde e

| 6El ectricit® (Sonatrel) a ®t ® cr P®e et ses
entreautres de | dexploitation, |l a maintenance
transportd 6 ®n e rtgri ieq WRd ,e cai nsi gue des interconnexi
Port Autonomeade Kribi (PAK), le décret présidentiel du 29 juin 2016 lui a conféré le statut

de société a capitaygxu b | i ¢ s, dot ®e de | a personnealit® |
LO®qui pe did®sgga®ee ed @@t tell e " rendre cet
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S6agissant du transport a®rien, |l e plan de r
(CamairCo) a ®t ® vali d® par | e Clhoerhedd @ miliardst at .
soit injectée pour redresser la compagnie aérienne nationale. Il prévoit notamment : (i) la
dessertede2d est i nati ons nationales, r®gionales et
nouveaux aéronef$ 6 i c i 2020 Ipao ufrl ortetnef o;r c(eiri i ) | 6apur e
de 35 milliards. Umouvel exécutif a été nommé le 22 aolt 2016.

1.2.5.2. Réforme des finances publiques

Pour sécuriser les transians avec les usagers et actroie | e rendement de
Direction Généra¢ d e s | mptts a |l anc® | e 12 septem
contribuables parled o nn®es Dbi om®t ri ques. Loop®ration c
relevant de la division degrandes entreprises, des centres des imp6ts des moyennes
entreprises etab centres spécialisésdesnp! t s de Yaound®, et va so
aux autres contribuables. A terme, elle visattiibuer a chaque contribuable un numéro

déi dentifiant uni que Vv allaadéclarationled ligacrest effad®ans | «
depuis le § juin 2016 pour les marchés publics et les mutatiomaobilieres dans les villes

de Douala et Yaoundé.

Pour titriser | a dette de | 6Etat, l a SONARA
total de69 212 proposés au marché hooge de la Douala Stock Exchange.

1.2.5.3. Le projet filets sociaux

Entre 2013 et 2015, la phase pilote finapar le Gouvernement a permis de transfégr
millions © 2 000 m®nages pauvr-Kosd (cdnommuunedd 500
SoulédéRoua) etc00 dans la région du Nofduest (Ndop). Les effets positifs de cette phase

sur leniveau de vie des bénéficiaires ont amené les autorités a signé avec la Banque mondiale
unaccordde pr °t déun montant de 25 mil Immaauds poL
profit de 70 000 ménages pauvres et vulnérables dont 40 000 recevront des transferts
monétaires et 3000vont effectuer des travaux Iplics a haute intensité de mainé 1 uv r e .

La mise en Tuvre du cycle 1 en:(QprésrdsB880 ai t r
millions o n t ®t ® transf ®r ®s ~ 15 000 m®nages dan
Nord, du Nord, d¢ 6 Adamaoua et dans |l es villes de Dol

(dont 3 000 dans leommune de Mokolo et 2000 dans celleMizulvoudaye) ont été créeés, a

la suite des travaux hauteintensité de mawd 6 T uvr e (construction d
aménagement des maredaménagement des pistes) ; (iii) 35 microprojets ont été realisés,

dont 20 a Mokolo et 15 koulvoudaye.
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. SYSTEME MONETAIRE
Il.1. Politique monétaire de la BEAC

11.L1.1. Cadre institutionnel

La politigue monétaire de la BEAC est régie par un cadre institutionnel qui définit les

modal it ®s de sa conception et de sa mise
mi s e eersuivantune stratégie et une orientation bien précise

Encadré 21: Cadre institutionnel et stratégie de la politique monétaire

La Convention r®gissant | Uni on Mon®taire de | o0Afriqu
dOEmi ssi on commun | es pouvoirs de formulation et aleédes
dispositions de la Zone CEMAC et de la Zone Franc.

En effet, |l e r®gi me de change des six pays de | a Commu

principes de base suivantane parité fixe entre le franc CFA (Frate la Coopération Financiére en Afrique Centralé) éte u r

euro = 655,957 F CFA depuis |€ janvier 1999 ; une convertibilité du franc CFA garantie par la Franaeg liberté totale des

transferts entre les pays de la Zone Fraetla mise en@mmun des réserves de change.

Conformément a ces principes, la gestion monétaire tient compte, en particulier, des dispositions relatives au fonctionr

Compte d'Opérations.

Ainsi, S i |l e Compte doéOp®r at i onfsou si$etrappb®dniretleenontanpneoyen des av

extérieurs de la Banque et le montant moyen de ses engagements a vue est demeuré, au cours de trois mois conseci

inférieur a 20 %, les dispositionsapres entrent en vigueur de plein droi

a- les objectifs de refinancement sont réduits :

- de 20% dans les pays donsltuationfait apparaitre une position débitrice en Compte d'Opérations ;

- de 10% dans les pays dont la situation fait apparaitre une position créditrice en Compte d'©pluatiorontant inférieur &
15% de la circulation fiduciaire rapportée a cette méme situation (article 11 des Statuts).

b - le Comité de Politique Monétaire est immédiatement convoqué pour délibérer sur les mesures de redressement apg

me t t r wre @ans les Etats a position débitrice.

En vertu des di spositions de | 6article 38 des St atdeh:

BEAC en matiere de politique monétaire et de gestion des réserves de ¢headgte, il :

- définit la stratégie et les objectifs de la politique monétaire et de la politique de gestion des réserves de changdeair

modal it ®s de | eur mise en Tuvre ;

- fixe |l es conditions déintervention de | a Bangque Centr

- peut imposer aux éthisements de crédit la constitution de réserves obligatoires ;

- pr®cise |l es conditions g®n®rales dbéex®cution par | quel
|l es conditions des op®ratsode HboasbhbaststehceedeehaeBdbd
| 6®mi ssion et | a gestion de titres publics ;

- d®l i vre son avis conforme pour | 6adopti on par Il e Co

Fi nanci er s Nexdrdice de&urs cordpatenses ayant trait a la politique monétaire, et statue sur toute den
dérogation a ces regles ;

- procede, le cas échéant, a la révision des délibérations des Comités Monétaires et Financiers Nationaux en matiere (
moretaire, qui contreviendraient aux dispositions des Statuts et aux regles générales de procédure, de fonction

doexercice de | eur comp®tence.

Doapr s “déearsStablets de | a BEAC, | 60obj ect i thbilit monétdire. Get objedi
Vi se un taux de couverture ext®rieure de | a monnai enorme
communautaire étant fixée a 3 % maximum.
A cet effet, | a BEAC mengthires et d@ @ré&did duwegardades oljeetss araétes darms detcadre des e

annuels de programmation monétair€ependant, ces cibles ne constituent pas les seules références auxquelles est dir
asservie | a gest i da,laBEAC, conane ka plapért dastBangules Centriles, peulr formuler son diagne

d®ci der de | 6orientation mon®t aire ° mener , recourt
couverture extérieure de la monnaie constltuvariable centrale.

Depuis | 6instauration du march® mon®taire en juillett
bancaire, ° travers |l e refinancement (objeirest i f de r efi

Source: BEAC
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1.1.2. Mi se en Tuvre de |l a politique mon®tair

[1.1.2.1. Orientations de la politique monétaire

En 2016, la politique monétaire de lLEBAC a ®t ® conduite en te
conjoncture économique internationale et régionale difficile.

Au plan externe, |l a croissance ®conomique r
ralentissement des économies les plus avancées. La plupart mipse8aCentrales ont en
conséguence poursuivi leurs politiques monétaires accommodantes.

Au plan interne, la politique monétaire commune a été menée dans un contexte ma(igjué par

un ralentissement des activités économiques, (ii) une atténuation desna@sationnistes,

(iif) une poursuite de la dégradation simultanée des finances publiques et du compte extérieur
courant. Cependant, en dépit de la forte baisse des avoirs extérieurs et du creusement des
déficits budgétaires de la plupart des Etatsrikgues pesant sur la stabilité monétaire ont
globalement été maitrisés.

Sur | a base de toutes ces ®volutions, déune
dégradation de la trésorerie publique en relation avec la chute des cours du gpéiraley t r e
part, le Comité de Politigue Monétaire (CPM) a poursuivi une politique monétaire
accommodante, caractérisée notamment par le maintien des plafonds de refinancement des
banques et des plafonds ddéavances 5@WrEes Tr ®s o
coefficients de réserves obligatoires.

[1.1.2.2. Mesures de politique monétaire
a) Fixation des objectifs monétaires et de crédit

Conf orm®ment ~ | a politigue mon®taire accomrm
de refinancement pour le Cameroun a é&imnt enu -~ 200 mil |l i ards e
objectifs monétaires et de crédit, ils sont présentés dans le tablssous.

Tableau 21 : Objectifs monétaires et de crédit au 31 décembré 201
AGREGATS

Valeur
Masse monétaire

(Variations annuelles) 1,1%-3,1%
Réalisations 51%
Cr®dit " | d8®conomi e
(Variations annuelles) 2,8%-4,8%
Réalisations 6,7%
Taux de couverture de la monnaie (en %) 82,6% - 84,6%
Réalisations 78,8%
Objectifs de refinancement (en millions francs CFA) 200000
Pointes d'utilisation de la période (en millions francs CFA) 192 828
Taux d'utilisation 96,4%
Source: BEAC

b) Taux directeurs

Dans un contexte ®conomique marqu® par | 6at
ralentissement dia croissance économique dans la CEMAC, en relation entre autre avec les
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contreperformances du secteur pétrolier, le CPM a maintenu inchangé, tout au long de
| 6ann®e, | es taux dointervention de | a Banqu
- le Taux d'Intérét des Appels d'Offres (TIAO) a été maintenu a 2,45 %

- le taux des avances aux Trésors nationaux a l'intérieur des plafonds statutaires, indexé au
taux directeur (TIAO), a également été maintenu a 2,45 %

- le taux des prises en pensionRP) a été maintenu a 4,20 %.

Le Taux de Pénalité (TP) aux établissements de crédit fixé au méme niveau que celui appliqué
aux avances consenties aux Trésors nationaux en dépassement des plafonds statutaires, se
situe a 10 % depuis fin décembre 2010.

Par dleurs, au cours de la période considérée, le CPM a maintenu inchangé la grille de
rémunération des placements publics qui se présente comme indiqué dans le taiplezs ci

Tableau 22: Réaménagement de la grille de rémunération des placements publiBEAC
Taux Valeur initiale

Taux doint®r°t sur placements publ i ( 0,40 %
Futures (TISP§)

Taux doéint ®r °t pl acements publ i 0,05 %
recettes budgétaires (TISPP

Taux doéint ®r °t sur pl acements publ i c 0,00 %
Source: BEAC

Dans |l a m°me veine, |l e CPM nbéba pas modi fi ®
2,45% depuis le 9 juillet 2014.
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Encadré 2.2 : Pol itiaue des taux doint ®r °t de | a BEAC
A. Taux du marché interbancaire (Niveau 1 du marché monétaire)

Les taux du marché interbancaire sont totalement libres et sont déterminés par la loi de l'offre et de la dem:
intervention de la BEAC.

B. Taux du compartiment des interventions de la BEAC (Niveau 2 du marché monétaire)
1. Interventions en faveur des établissements de crédit

1.1. Injections de liquidités

1.1.1. Sur le guichet A » :

Les principaux taux sur le guichefxe> sont comme suit

- le taux d'intérét des appels d'offres (TIA€8t fixé par le Comité de Politique Monétaire dans le cadre
opérations sur appels d'offres « a la frangaise », en tenant compte de la conjoncture tant interne gu'ext

Il constitue le principal taux directedie la Banque. Résultant des forces du marché, le taux d'intérét du n
interbancaire est un informateur des Pouvoirs Publics sur la situation monétaire et un guide pour
conjoncturelle. C'est la raison pour laquelle le colt de la monnaie eemisd a la disposition du systeme banc:
devrait, dans la mesure du possible, tenir compte des taux pratiqués sur le compartiment interbancaire ¢
monétaire ;
- le taux d'intérét des prises en pension (T)eBt égal au taux des appels d'offresomgape 1,5 a 3 points d
base ;

- le taux de pénalité (TPgst supporté par les établissements de crédit en cas de manquements gra
réglementation bancaire, aux régles de distribution du crédit et, a titre exceptionnel, dans I'hypoth
défaut depapier éligible ;

- le taux d'intérét sur les interventions ponctuelles (T)®i8 inférieur au taux de pénalité (TP) et supérieul
egal au taux d'intérét sur les prises en pension (TIPP) ;

- le taux d'intérét sur les avances exceptionnelles garantiekpamise des certificats gdacement est égal a
TIAO.

1.1.2. Sur le guichet 8 » :

Le Guichet B est r®serv® au refinancement des
raison du caractere irrévocable des crédits qui y sontlistsb{la BEAC ne peut revenir sur les conditions de tz
de durée ou de refinancement), il se caractérise par une multitude de taux d'intérét.

1.2. Ponctions de liquidités

Le Taux d'Intérét sur les Placements (TISP) des établissements de crédit ¢mtr firéeComité de Politiqueé

Mon®t ai re dans | e cadre des op®rations sur app

| 6®vol ution des facteurs tant internes qubexter

une déprime au niveau des transactions interbancaires. Ce taux varie selon les échéances (7, 28 et 84 jours
2. Taux des avances aux Trésors Nationaux

Depuis | e Conseil d6Administration du 18 nov eslést
mémes conditions que les taux des avances aux établissements de crédit. On distingue trois types de tal
sur les concours aux Etats :

- le taux des avances aux Trésors a l'intérieur des avances statutaires, qui est égal au TIAO sufgsi
banques ;
- le taux des avances en dépassement des plafonds statutaires (taux de pénalité aux Trésors) ;

- et, le taux d'intérét applicable aux concours consolidés sur les Etats.
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3. Conditions de banque

Depuis la réforme du 16 octobre 1990, la détertiuinades conditions de banque a été libéralisée. Le Col
d6Admi ni stration de |l a BEAC du 19 mars 1997 ol
bancaire et a afficher leur bareme des conditions minimales et maximales applicabbpgratinns avec le

client 1| e. La COBAC a ®t ® charg®e de veiller
di sciplinaires ° | 6®gard des ®tabli ssements d
concurrence bancaire kefficience de l'intermédiation financiere. Ainsi, les taux d'intérét débiteurs et créd
sont fix®s | ibrement par n®gociation entre | es

les établissements de crédit étaient tedeisespecter les bornes constituées par le taux créditeur min
(TCM) et le taux débiteur maximum (TDM).

Ces deux bornes étaient déterminées de la maniére suivante :
-le TCM, fix® par | e Comit® de Pol i tquigsonedéfidie coRme

®t ant | es d®tenteurs des |livrets doédun montant
-l e TDM, gui sdbappliquait ° tous | es ®tablisse
taux de pénalité plusunemgge f i xe ®t ablie par | e Conseil do6A

Au cours de la réunion ordinaire du 02 juillet 2008, le Comité de Politique Monétaire de la BEAC a décit
suppression du Taux Débiteur Maximum et du maintien du Taux Créditeuntimiavec une réduction de 1(
points de base.

Source: BEAC

c) Réserves obligatoires

Pour faire face a la contraction des dépbts bancaires consécutive a la chute des recettes

d 6 e x p o tes eddfficients des réserves obligatoireat été diminués de moitigt la
mesure doexemption des banques install ®es e
des réserves a été maintenue. Aipsiir les pays a situation de liquidité satisfaisant, tont
Cameroun fait partie, les coefficients des réserves obligatoires pour les dépbts a vue et les
d®prts ~ terme ont ®t ® respectivement ramene
la baisse des dépbts bancaires et de la réduction des coeffidemsontant des réserves
obligatoires a reculé pour se situer & 189,8 milliards au 31 décembre 2016, contre 344,3
milliards un an plus tot.
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Encadré 23 : Modal it ®s doéapplication des r®serves obl

Le calcul et |l a r®mun®ration des r®serveamesobl i g
I. Calcul des réserves obligatoires
1) Assiette des réserves obligatoires

L'assiette des résves obligatoires minimales comprend :
a les dépots a vue, a savoir les soldes créditeurs des comptes créditeurs a vue (résidendsiddmsi
b - les dépots a terme et d'épargne, a savoir
- les comptes de dépots a régime spécial ;
- les comptes ddépobts a terme (résidents et aésidents) : cette rubrigue comprend les comptes de déf
terme.
Les chiffres de dépbts a prendre en compte pour le calcul du niveau réglementaire des réserves obligal
ceux relatifs aux encours des dépots aatesides 10, 20 et 30 (ou 31) du mois de référence.

2) Coefficient des réserves obligatoires

Compte tenu des disparités constatées au niveau de la situation de liquidité dans les différents Etats de le
|l e Conseil do6oAdmi ni s tifjailleti2@08, a décid® llapglicat®mde piviaus de acefici
de réserves obligatoires différenciés aux banques en fonction de la situation de liquidité du pays ou
trouvent.

En date du 02 juillet 2008, les niveaux des coefficients devessebligatoires ont été révises et fixés comme s

I Bangues du Groupe | : Pays a situation de liquidité abondante
(Congo et Guinée Equatoriale) :

- Coefficient applicable aux dépots a vue : 14,00 %
- Coefficient applicable aux dépéts a terme : 10,50 %.

I Banques du Groupe Il : Pays a situation de liquidité satisfaisante
(Cameroun et Gabon) :

- Coefficient applicable aux dépéts a vue : 11,75 %

- Coefficient applicable aux dépéts a terme : 9,25 %.

I Banques du Groupe Il : Pays a situation de liquidité fragié
(Tchad) :

- Coefficient applicable aux dépéts a vue : 9,00 %

- Coefficient applicable aux dépéts a terme : 6,50 %.

Les banques de | a R®publiqgue Centrafricaine r ¢
liquidité dans ce pays demeurtdragile.

Il. Rémunération des réserves obligatoires et régime des sanctions

1) Rémunération des réserves obligatoires

Le Gouverneur de la BEAC avait recu délégation de pouvoir fixer et modifier le taux de rémunération des
obligatoires dans les mémesncdi t i ons que | es taux doéintervent
désormais au Comité de Politique Monétaire depuis sa création en 2007.

2) Controle des déclarations des banques

Lol nstitut dOEmMi ssion doi't a u £s par lgs @tablissements sled caeditss
exacts. Pour cela, deux types de contr!!les sont

- les controles sur piecepour le rapprochement des déclarations avec les situations mensuelles des banc
- les contréles sur plageeffectués périagduement et de maniére inopinée, a l'initiative de la BEAC (Servic
Marché Monétaire) et/ou la COBAC.

3) Régime des sanctions

Des sanctions pécuniaires peuvent étre appliguées aux banques dont le niveau des réserves oblig
insuffisant ou qui déerent tardivement ou de maniére erronée I'encours de leurs dépots.

Source: BEAC
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d) Concours de la BEAC aux Trésorsationaux
Le plafond des avances statutaires au Trésor public, p&T®,9 milliardde 7 aolt2015 a
été maintenu en 2016.

Les tirages sur les concours directs de la BEAC se sont accrus au 31 décengbre 201

s 0 ®1 e28Jamilliards; contre 137,9 millkrds douze mois plus t@ette hausse est due aux
besoins de tr®sorerie de | 6Et at p rAingi,dag u ®s p
marge disponible des avances statutaires a reculé, passant de 439 milliards & 345,9 milliards

Tableau23:Evol uti on des plafonds dbéavance:

(Montants en milliards F CFA)
Juillet 2012 Plafond (1) 4189
Utilisations 0
Juillet 2013 Plafond (2) 377
Utilisations 0
Décembre 2014 Plafond (2) 335
Utilisations 0
Décembre 2015 Plafond (3) 5769
Utilisations 1379
Décembre 2086 Plafond 5769
Utilisations 231

Source: BEAC
(1) Les plafonds d'avances statutaires ont été ramenés par le Comité de Politique Monétaire & leur niveau constaté
au 31 décembre 2010.
(2) Les plafonds d'avances statutaires ont été réduits de 10% a compter du ler janvier 2013 par décision du Comité
de Politique Monétaire.
(3) Les plafonds d'avances statutaires ontrétablis 822 0 % des recettes budg®taires de
celuide | 6 an paRdécisrodiChnsei | dO6Administration du 07 ao%t 201
Source: BEAC

[1.2. Evolution du marché monétaire

En 20alc6t,i vIiigt ® du march® mon®t aire sb6best car a
des liquidités injectéesapr |l 6l nstitut dOEmMi ssi on, l a pout
établissements de crédit auprés de la Banque Centrale et une légere dynamisation du
compartiment interbancaire.

[1.2.1. Evolution des nterventions de la BEAC
[1.2.1.1. Injections de liquidités (Guichets A etB)
Aprés avoir quasiment quadruplé en 2015, les injections de liquidité ont connu & nouveau une
tres forte hausse, passant de 110 milliards environ a 760,1 milliards, soit + 591 %. Cette forte
augmentation est due ~ | Odacementsspment 0eeser
établissements de crédit.

Tableau 2.4: Injections de liquidités
Montants en millions de FCFAI (Situation de fin de mois

INJECTIONS DE LIQUIDITE EN FAVEUR DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
GUICHET A GUICHET B TOTAL GENERAL DES
Appel s doof Pensions Av.garanties Interventions Avances TOTAL INTERVENTIONS
de2a7 ponctuelles au taux
jours Par les cert. d (IP) de
placement pénalité
28 220 0 0 0 0 28220 0 28 220
Déc. 15| 109 995 0 0 0 0 109 995 0 109 995
Déc. 16| 760 028 26 0 0 0 760 054 0 760 054

Source BEAC
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[1.2.1.1. Ponction de liquidités

Aucune ponction de I|liquidit®s nbdéa ®t ® effe:
camerounais en 2016. En effet, la forte liquidité du systeme bbarcais 6 est | ongt e mp
par | a pr®dominance doéop®rations doéappel s di

du marché monétaire.

En ce gui concerne l a structure des appel
| 6exclusivits® "de84 pjl acesmenptusquod” fin d®ceml
pl acements sont nuls pour | 6ensemble des ®ch

[1.2.2. Marché interbancaire

Le compartiment interbancaire a gifis dynamiqueen 2016e n nombr e pabop ®r a
rapport aux anné&eantérieuresTrois opérations de 4 milliards, 7 milliards et 5 milliards ont

été effectuées en 2016 par trois banques camerounaises contre une seule opération en 2015,
pour des durées de 31, 30 et 43 jours et aux taux de 2,5, 4,2, et 3,5 % respectivemen

volume global des transactioagté del6 milliards en 2016 contrE8,4 milliardsen 2015

Au total, le Taux Interbancaire Moyen Pondéré (TIMP), en moyenne annuelle, a encore
légérement baissé, passant de 4,25 % en 2015 a 4,03 % en 2016. Cetienéngflete la
faible intégration des systemes bancaires nationaux.

Tableau25:Compar ai son des taux dodéint®r°ts interbanca
(En moyenne annuelle)
2012 2013 2014 2015 2016 \
TIMP (CEMAC) 2,66 4,42 5,00 4,25 4,03
EONIA “ (au jour le jour) 0,07 0,091 0,094 -0,2037 -0,320
EURIBOR a 3 mois® 0,19 0,221 0,209 -0,1262 -0,265
Sources. BEAC
Le di ff®rentiel de taux entre | e TIMP et | &

4,376% en 2015 a 4,295 % en 2016.

2EONIA : Euro Overnight Index Average ou taux au jour le jour des échanges réalisés sur le marché interbancaire de la Zone
Euro.

® EURIBOR: Euro Interbank Offered Rate : moyenne arithmétique des taux auxquels les banques sont disposées a préter de

| 6argent sur | e march® interbancaire pour | es ®ch®ances de
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. FONCTIONNEMENT DU SYSTEME FINANCIER
[11.1. Activité des établissements de crédit et de microfinance

[11.1.1. Situation des banques

111.1.1.1. Activité des banque$

Au 31 décembre 2016, Afriland First Bank, BICEC, SGC et SCB sont les plus importantes
t e r me sEn effeta & dette \date, @s quatre
établissements totalisent 80% du total de bilan consolidé du systeme bancaire, 65 % du
total des crédits, et 60,5 % des dépots de la clientele.

banques du systeme bancaire avadi e n

L6®vol uti on de

111.1.1.1.1. Situation bilancielle

Entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016 le total de bilan des banques a augmenté

| 6 a c &céevad parf®r del kews biaasn lepime et
comptes de résultat consolidés des exercices 2015 et 2016

est

de 7,8 %. A | 6 acadslltd de lahausse des apéradions diverse® (h24,9 o),

des opérations de trésorerie et interbancaires (+14,7 %), des opérations avec la clientele (+4,4

%), des sommes déductibles dapitaux permanents (+ 37,8 %) A u

la hausse deopérations de trésorerie et interbancaires (+ 34,8 %), des capitaux permanents

(7,2 %), et des opérations diverses (+11,0 %)

Tableau 3.1 : Evolution du bilan consolidé des banques
(en milliards F CFA)

Sommes déductibles des capitat

2015

2016

Variation en

passi f,

(en milliards F CFA)

Variation en volume

90,6 124,9 37,8 34,3
permanents

Valeurs immobilisées 453,0 4493 0,8 3,7
dont Immobilisations financiéres 250,3 236,4 5,5 -13,9
Opérations avec la clientéle 27452 2 865,0 4.4 119,8
Crédits a long terme 39,6 51,9 31,2 12,3
Crédits & moyen terme 1068,2 1269,2 18,8 201,0
Crédits a court terme 1061,0 967,9 -8,8 93,1
Créances nettes en souffrances 108,2 127,4 17,8 19,2
Comptes débiteurs de la clientéle 337,7 352,2 4,3 14,5
Autres somme dues par la clientéle 60,4 64,0 6,0 3,6
Valeurs non imputées 46,8 6,9 -85,2 -39,8
Créances rattachées 23,3 25,4 8,9 2,1
Opérations diverses 110,7 138,3 24,9 27,6
_Opératlons_ de trésorerie ef 12878 14775 14.7 1897
interbancaires

Dont titres deplacement et de transactior 230,5 501,2 117,4 270,7
Total du bilan actif 4687,3 5054,9 7.8 367,7

4 Au 31 décembre 208, les 4 banques en activité au Cameun étaient: BICEC, SCB, Société GénéraléCameroun,

Standard Chartered Bank, Afriland First Bank, BC, CITIBANK, ECOBANK, UBC, NFC

BGFI Bank et BC-PME.

-BANK, UBA, BAC et
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(en milliards F CFA) ‘ (en milliards F CFA)

Variation en

PASSIF 2015 2016 % Variation en volume
Capitaux permanents 473,7 508,0 7,2 34,3
dont fonds popres 399,2 394,0 -1,3 -5,3
Opérations avec la clientele 3537,2 3675,0 3,9 137,8
Comptes de dépbts a régime spécial 251,9 277,4 10,1 25,5
Comptes de dépbts a terme 4442 500,7 12,7 56,5
Comptes créditeurs a vue 2649,3 26915 1,6 42,3
Autres compte créditeurs 180,2 192,1 6,6 11,9
Dettes rattachées 11,7 13,3 14,0 1,6
Opérations diverses 166,4 184,7 11,0 18,3
i(rzfeéria?r?cnasires de trésorerie el 509,9 687,3 34,8 1773
Total du bilan passif 4687,3 5054,9 7.8 367,7

Source: CERBER

Aucoursde | a p®riode sous revue, l es titres 1in

augmenté de 117,4 %, passant de 230,5 a 501,2 milliards.

S6agissant des op®rations avVi4s2aalsss0cniiliardsnt | e
soit une hausseed4,4 %. Elles se sont caractérisées par la forte hausse des crédits & moyen
terme, qui ont augmenté de 201,0 milliards en valeur absolue, contre une baisse de 93,1
milliards pour les crédits a court terme.

Au passi f, | 6assi se [Egéerementcdétériorée sal® e dpprathieu e s
strictement comptable, avec une diminution des fonds propres de 5,3 milliards

111.1.1.1.2. Hors-bilan

Entre 2015 et 2016, les opérations avec la clientele ont enregistré une hausse de 13,7 %,
passant de 3 056,4 a 3476,1 mitlisr Les autres engagements sont quant a eux passés de
529,2 a 702,2 milliards, soit une augmentation de 32,7 %. De méme, les opérations avec les
correspondants se sont également inscrites a la hausse, passant de 569,1 a 641,2 milliards
(+12,7 %). S'agissamles opérations en devises, elles ont chuté de 73,6 %, passant de 335,5 a
88,6 milliards
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Tableau 3.2 : Horshilan consolidé des banques

= ard A

belle poste 0 016 e 0 e e
en % . )

Opérations avec les correspondants 569,1 641,2 12,7 72,1
Engagements sur ordre des correspondant 238,4 281.,8 18,2 43,5
Engagements regus des correspondants 330,8 359,4 8,7 28,6
Opérations avec la clientéle 3056,4 3476,1 13,7 419,7
Engayements sur ordre de la clientéle 996,6 1328,8 33,3 332,2
engagements regus de la clientele 2059,8 2147,3 4,2 87,5
Gages 470,8 436,8 -7,2 -34,0
Avals et cautions regues de la clientéle 495,8 530,0 6,9 34,2
Valeurs gérées pour compte de la clientéle 44,9 111,8 149,0 66,9
Autres garanties recues de la clientéle 555,1 563,8 1,6 8,7
Engagements de créditil 76,9 79,4 3,2 2,5
Redevances de crédiail restant a courir 6,7 8,2 22,5 1,5
Engagements recus de la clientéle 68,5 64,6 -5,6 -3,8
Engagemerst de crédibail donnés a |

e 1,7 6,5 281,9 4,8
Comptes de régularisation 0,0 0,0 92,3 0,0
Opérations en devises 335,5 88,6 -73,6 -246,9
Opérations de change au comptant 14,8 27,8 87,9 13,0
Opérations de change a terme 320,2 60,5 -81,1 -259,7
Préts et emprunts en devises 0,0 0,0 - 0,0
Report/déport 0,0 0,0 175,0 0,0
Compte doéajustement 0,5 0,3 -44.7 -0,2
Autres engagements 529,2 702,2 32,7 173,0
Engagements du marché monétaire 66,2 89,9 35,7 23,7
Opérations sur titres 0,0 0,0 - 0,0
Engagements re ' i¢

spégciagllisés cus de I'Etat et des organi 51.9 51.9 0.0 0,0
Engagements douteux 361,5 417,7 15,6 56,2
Différés ordinateur 49,6 0,0 -99,9 -49,6

Source: CERBER
[11.1.1.1.3. Compte de résultat

Le Produit Net Bancaire (PNB) a connu une augntiemale 32 % en 2016, contre 9,5 % en
2015.

Entre ces deux exercices, les marges sur opérations de tréserspat contractées de 1,3
points cellessur opérations financiéree 100 pointscellessur opérations de créditil 34,9
points et celles sr opérations diverses se sont coctgas 6,4 points Les marges sur
opérations avec la clientéle sont quant a elles passées de 162,1 anilleds, soit une
hausse de 6,1 %.

Le co%t des risques bancaires a édeote. Eneefieke nt au
les dotations aux provisions sont passées de 43,3 a 105,5 milliards, soit une hausse de
143,5%.

Suite 7 | a combinai son des facteurs sSsusvi s¢
passant de 57,2 & 19,5 milliard859 %).
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Tableau 33 : Evolution du compte de résultat consolidé des banques

(En milliards de FCFA)
Variation en Variation en
2015 2016 % volume
Marges sur opérations de trésorerie -3,7 -3,8 2,5 -0,1
Produits sur opérations de trésorerie 3,8 5,6 47,6 1,8
Chargessur opérations de trésorerie 7,6 9,4 23,7 1,8
Marges sur opérations financiéres 18,9 0,0 -100,0 -18,9
Produit des ressources permanentes 20,6 0,0 -100,0 -20,6
Intéréts sur ressources permanentes 1,7 0,0 -100,0 -1,7
Marges sur opérations clientéle 1621 172,1 6,2 10,0
Produits des opérations avec la clientéle 202,3 217,3 7,4 15,0
Charges des opérations avec la clientéle 40,1 45,2 12,8 51
Marges sur opérations de crédibail et location simple 9,0 58,7 552,0 49,7
Produits des opérations de créufitl et location simple 39,9 43,4 8,8 3,5
Charges sur opérations de crduhil et location simple 30,8 37,5 21,9 6,7
Marge sur opérations diverses 131,9 123,5 -6,4 -8,4
Produits des opérations diverses 1225,1 1142,6 -6,7 -82,5
Charges sur opérationgsdrses 1093,2 10104 -7,6 -82,8
Produit Net Bancaire 323,2 333,6 3,2 10,4
Résultat Brut d'Exploitation 131,6 140,4 6,7 8,8
Dotations aux provisions 43,3 105,5 143,7 62,2
Pertes sur créances irrécouvrables 8,6 9,3 8,4 0,7
Résultat courant 79,8 86,7 8,6 6,9
Résultat exceptionnel 3,6 -39,9 -1207,5 -43,5
Résultat intermédiaire 84,5 46,8 -44,7 -37,7
Impdt sur le résultat 28,1 27,2 -3,1 -0,9
Résultat net 57,2 19,5 -65,9 -37,7

Source: CERBER

banque

Au final, |l es princi pauxs en actvitécaa tCamenosr adim act i
décembre 2016 sont résumés dans le tableau suivant
Tableau34:1l ndi cat eurs dobactb vit® des
(en milliards de FCFA)
Banques - ; " - P -
Capital social Résultat net | Total bilan Dépbts Crédits

BICEC 12,0 -20,9 713,3 550,4 537,1
SCB 10,5 12,7 538,7 406,6 329,8
SGC 12,5 9,7 7475 617,1 568,1
STD BK 10,0 55 243,5 194,4 96,9
AFBK 15,8 5,9 1047,2 641,2 617,4
CBC 12,0 -1,7 216,3 145,3 153,0
CITIBANK 10,0 1,9 125,2 81,7 63,5
ECOBANK 10,0 7,6 500,7 395,2 257,0
UBC 200 -1,6 80,4 46,5 34,0
NFC-BANK 6,1 1,8 85,2 69,5 73,2
UBA 10,0 6,1 289,7 194,3 118,4
BAC 13,0 -10,4 182,7 142,4 117,8
BGFIBANK 10,0 4,6 271,1 174,4 192,7
BC-PME 10,0 -1,7 13,4 2,2 2,2
TOTAL 162,0 19,5 5054,9 3661,2 3161,2

Source: CERBER
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[11.1.1.1.4. Evolution du Taux Effectif Global (TEG) pratiqué par les banques

En moyenne, le colt du crédit accordé par les barajlégeremenbaisséentre 205 et 206
pour toutes les catégories de clientele.

En effet, le TEG moyen deseédits accordés aux particuliezs revenu de 14,53 % en 2015 a
13,65 % en 2016. Cette baisse est essentiellemgnitable aux crédits a la consommation
autres que le découvert dont le TEG moyenregeénude 16,03 % en 205 a 14,51 % en

2016, et aux crédits a moyen terme (hormis lesitséthmobiliers) dont le TEG moyen est
revenu de 12,69 % a 12,25 % au cours de la méme péBodesvanche, les colts des
découverts, des crédits a long terme et des crédits immobiliers ont connu des augmentations
relativement significatives. Celui ddécouverts est passé de 15,34 % a 15,83 % entre 2015 et
2016, tandis que ceux des crédits a long terme et des crédits immobiliers sont passés
respectivement de 6,37 % a 11,78% et de 11,55 % a 11,84 %. Toutdqgiséisaccordées

aux particuliers restemgs plus chers du marcbhéancaire

Le TEG moyen des crédits accordés aux PME quant a lui a baissé de 1,32peirantde

11,87 %en 2015a 10,55 %en 2016 Cette baisse du colt du financement bancaire des PME
sdexpliqgue princi peoltedeemétits gedrésordrie, des décasneres etd e s
des crédits a moyen terme. Les TEG moyens de ces types de crédits ont baissé respectivement
de 1,46, 1,15 et 0,21 point au cours de la méme période. Le colt du crédit a en revanche
augmenté de 0,71 point

Le TEG moyen des crédits accordés aux Grandes Entreprises est revenu de 5,82 % a 5,51 %
entre 2015 et 2016, soit une baisse de 0,31 point. Cette baisse résulte notamment de la baisse
du codt des découverts de 0,97 point, du ciigaiitde 0,34 point,tedes crédits de trésorerie

autres que le découvert de 0,24 point. En revanche, le co(t des crédits a long terme accordés
aux Grandes Entreprises a connu une augmentation significative en 2016 par rapport a 2015,
passant de 6,05 % a 7,76 %.

Les personnemorales autres que les PME et les Grandes Entreprises enregistrent également

une baisse du colt de leurs crédits de 0,17 point, revenant de 9,60 % en 2015 a 9,43 % en
2016. La baisse du niveau du colt du crédit accordé a cette clientéle est esserttiellemen

imputable a la baisse du co(t des crédits a la consommation autres que le découvert (qui est
revenu de 10,11 % a 8,70 %) et celle du colt des crédits a moyen terme dont le TEG est
revenu de 7,67 % a 7,44 %.

Sbagi ssant d e s a d miolectigitésrtaritoriates décemralibékesi lg TESs et
moyen de leurs crédits a baissé de 1,58 point, revenant ainsi de 7,69 % a 6,11 % entre 2015 et
2016. Cette baisse du colt du crédit est notée sur toutes les catégories de préts accordés a
cette clientele, & 6 e x ¢ e p t i-maihqui@d augment®dki0,01 point au cours de la méme
période.

En somme, les Grandes Entreprises constituent la catégorie de la clientele des banques dont le
colt du crédit est le plus bas, en raison notamment de leur prime ue asgpz faible. Les
particuliers et les PME quant a eux, continuent de supporter les colts de crédits les plus
élevés du marché bancaire
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Tableau 3.5: Taux Effectif Globalpratiqué par les banques en 3@t 206 (en %)

Catégories

1. Préts aux particuliers

2015

14,5

Crédits a la consommation, autres que le découvert 16,0 14,6
Découverts 15,3 15,8
Crédits a moyen terme* 12,6 12,2
Crédits a long terme* 6,3 11,7
Crédits immobiliers 11,5 11,8
Créditbail - -

2. Préts aux PME 11,8 10,5
Crédits de trésorerie, autres que le découvert 11,7 10,3
Découverts 13,1 11,9
Crédits a moyen terme 9,9 9,7
Crédits a long terme = 6,2
Créditbail 9,3 10,0
3. Préts aux Grandes Entreprises 5,8 55
Crédits de trésorerie, autres que le découvert 5,4 5,2
Découverts 7,1 6,2
Crédits a moyen terme 7,3 7,2
Crédits a long terme 6,0 7,7
Créditbalil 8,1 7,7
4. Préts aux personnes morales autres que les PME et Grandes Entrepris 9,6 9,4
Crédits a la consommation, autres que le découvert 10,1 8,7
Découverts 93 13,8
Crédits a moyen terme* 7,7 7,4
Crédits a long terme* - -

Crédits immobiliers 7,4 8,1
Créditbalil 12,0 12,0

5. Préts aux administrations publiques et -collectivités territoriales
décentralisées
Crédits de trésorerie, autresegle découvert

7,4

51

Découverts 10,9 10,2
Crédits a moyen terme 8,1 7,4
Crédits a long terme 4,8 -
Créditbail 12,6 12,6
*I'l sbagit des cr®dits autres que |l es cr®dits
Source: CNC

Concernant les colts desr ®d i t s par secteur

19,00% en 208. Elles sont suiviep ar | e

de personnel domestiqE2,30 %).

Les secteurs bénéficiant des crédits les moins onéreux sont notamment ceux de la péche,
pisciculture, aquaculture (4,97 %), de la producet distribution d'électricité, de gaz et d'eau

secteur

de

mmo b i

atgard@sationsv i t ®,
extraterritorialessupportent les codlts les plus élevés du marché avec un TEG moyen de
O®dacati
caractere ctdctif ou personng12,96 %), et deactivités des ménages en tant qu'employeurs

(5,39 %), du Commerce ; réparation de véhicules automobiles et d'articles domestiques

(5,75%), et des activités de fabrication (5,78 %).
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Tableau 3.6: Taux Effectif Global pratiqué par les banquespatrseaur dobéacti vit® ( %)

2015 2016
Secteursd 6acti vit®s

6,1 6,4
Péche, pisciculture, aquaculture 5,2 4,9
Activités extractives 9,4 6,5
Activités de fabrication 5,8 5,8
Production et distribution d'électricité, dezgzt d'eau 5,6 5,4
Construction 8,6 8,8
Commerce ; réparation de véhicules automobiles et d'articles domestiques 6,1 57
Hotels et restaurants 6,5 6,1
Transports, activités des auxiliaires de transport et communications 6,7 6,2
Activités financiéres 6,9 6,5
Immobilier, locations et services aux entreprises 9,7 9,5
Activités d'administration publique 8,2 7,1
Education 9,8 14,2
Activités de santé et d'action sociale 8,4 9,9
Activités a caractére collectif ou personnel 13,9 12,9
Activités des ménageen tant qu'employeurs de personnel domestique 15,1 12,3
Activités des organisations extraterritoriales 14,3 19,0

Source: CNC
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Encadré 3.1 Cal cul du Taux Effectif Gl obal ( TEG) et

1. Utilité et cadre reglementaire du TEG
Le TEG permet de comparer les prix de revient des crédits pour le consommateur. Par exemple, un pr
étre en apparence pluscloet 6un pr °t B si | 6on compare seul em
®l ®ments annexes (par exemple |l es frais de dos
sont plus avantageux pour A que pour B, il se mpig cela compense la différence de taux. Pour st
vV®r i t abl ement combien co%te un pr°t et pouvoir

conna“tre |l e TEG de chaque pr°t, dans volrapayaeen plus
des intéréts.
Céest dans ce sens que | e Pr®sident du Comit®

reglementaires afin de protéger les consommateurs et stimuler la concurrence, surtout dans le cont¢
SUpPression en octobre 2008 du Taux D®biteur
01/CEMAC/UMAC/CM du 02 octobre 2012 portant diverses dispositions relatives au Taux Effectif Global
publication des conditions de banques, et du Réglement n° 02/CEMAAC/CM du 02 octobre 2012 portar

d®f i nition et r®pression de | dusure dans | es EI
En application des dispositions de ces deux réglements, le Conseil National du Crédit calcule et publi
semestre, | e TEG @®gortkeetddap@®dasuoprspat pat se

2. Méthode de calcul du TEG
La méthode de calcul du TEG varie selon que le crédit est amortissable ou non amortissable. Pour les ¢
amortissables, le TEG correspond au taux nominal annuel majoré du pourcerdagprgsentent les frai
annexes dans le montant du prét.
En ce qui concerne les crédits amortissables, le TEG est un taux proportionnel au taux de la période ¢
application de la formule suivante

B A

A @iy 2y

A i:le taux effectifglobal,

A k : |le num®ro doéordre déun d®blocage de fon
A m : |l e num®r o d6éordre du dernier d®bl ocage,
A Ay :le montant du déblocage numéro k,

Atk : lodéintervalle de temps entre |l e premier
A p : |l e num®ro dderenbousemérd,une ®ch®ance

A T |l e num®ro dbéordre de |l a derni re ®ch®an
A A, :le montant de I'échéance numéro p,

A tp : loéintervalle de temps entre | e premier

Le TEG est doniouiégealisetloavaleur adtdelle rdu diéfcapital emprunté diminué des frais
commissions prélevées a la mise en place du prét) et la somme des flux de remboursements futurs
compte de la durée du prét et des mensualités de remboursement).

3. Le Taux doéUsur e
Constitue un prétusurajre t out pr °t ou toute convention diss
un Taux Effectif Global (TEG) qui excede, au moment ou il est consenti, de plus du tiers, le Taux Effectif
pratiqué au cours du semestre précédent par IBissétanents de crédit pour des opérations de méme n
comportant des risques analogues.
Le TEG moyen pour une catégorie C de préts accorddségtablissements assujettis est calculée en applici
de la formule de la moyenne pondérée suivante

k

TEGMC =a nl TE(E / a 'T:] ; ou les rn'C représentent le montant total des crédits de la catégo
i=1

accordés par chaque établissement assujetTlEéEib est le TEG moyen de la catégorie de prét C calculé |

chagquettablissement assuijetti.
Source: CNC
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[11.1.1.1.5. Situation au regard du dispositif prudentiel

Au ©plan prudentiel, déapr s |l es information
Cameroun au 31 décembre 2016 :
- 13 banques ont été en conformité avec les dispositions relatives a la représentation du
capital minimum ;

- en matiére de solvabilité, 11 banques ont extériorisé un ratio de couverture des risques
pondérés par les fonds propres nets supérieur ou égal au minimui ;de 8

- concernant les normes de division des risques, 10 banques ont réussi a respecter la
limite globale de l'octuple des fonds propres nets pour la somme des risques pondérés
supérieurs a 15 % desdits fonds propres et 8 se sont conformées a la limite individuelle
de risques pondérés encourus sur un méme bénéficiaire pour un montant maximum de
45 %de leurs fonds propres nets

- s'agissant de la couverture des immobilisations par les ressources permanentes, 09
banques ont présenté un ratio supérieur ou égal au minimum de 100 % ;

- pour ce qui est du rapport de liquidité, les disponibilités a vue oaidgsnd'un mois
ont été supérieures ou égales au minimum réglementaire de 100 % des exigibilités de
méme terme pour 11 banques

- gquant au respect du coefficient de transformation a long terme, 10 banques sont
parvenues a financer a hauteur de 50 % au ngs@ésl réglementaire) leurs emplois a
plus de cing ans de durée résiduelle par des ressources permanentes ;

- 10 banques ont maintenu la somme des engagements sur leurs actionnaires,
administrateurs et dirigeants ainsi que sur leur personnalessous dplafond
réglementaire de 15 % des fonds propres nets.

I11.1.1.2. Réseau bancaire et indicateurs de bancarisation

[11.1.1.2.1.Agences et guichets

La restructuration du syst me bancaire des
sensi bl e du nombr e teh&dcivit@entie 1992 et 20@0nal & natnbre der ®d i
banques est revenu de 11 © 8. Ce mouvement ¢
économique et au retour de la rentabilité du systeme bancaire au début des années 2000. La
COBAC a donné son avisonforme pour I'agrément de la 15éme banque, a savoir Bank Of
Africa, au quatrieme trimestre 2016.

Le r®seau bancaire a continu® de sO6®tendre ¢
272 a 81 points de vente, soit une augmentation de 3,3 %apgort a 2015
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Graphique 3.1 : Réseau bancaire par Régions en5xt1206
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Sur le plan de la couverture géographique du territoire, les régions du Centre et du Littoral
abritent le plus grand nombcké agences efB%20d6nombi & @é@agenc:e

sur | 6ensembl e du t er #4agénoes poer len_itdral et Ailaagencess r a |
pour le Centre. Les régions du SOdi e s t et de | 60Ouest totalise
agences, tatis que celle diNord-Ouestc o mpt e 16 agences-Noreketducel | e s
Sudcomptabilisenttlc hacune. Les r®gions |l es moins | ot

de | 6 Adamaoua (79aegnees)ces) et du Nord (

[11.1.1.2.2.Taux de bancarisation

A traves la plateforme CIFFIBANE-CASEMF, le Conseil National du Crédit calcule une
s®ri e dobéindicateur s dsaawbde hanegatios detla populationn ot a m
active etde la populatioradulie, et la densité du réseau bancaire.

Le taux de bancars at i on doune popul ati onourentage dest en du
i ndividus disposant doéoun compte bancaire (I ¢
comptabilisés une fois).

La densit® du r®seau bancaisr ed 0gRu aarbtl i s selmeen t e
pour 100000 habitants.

Afin de tenir compte du contexte camerounais, la plateformeF@RNE-CASEMF du
Conseil National du Crédit calcule ces indicateursens strict(en se limitant aux comptes
bancaires) eau sens largden intégrant les comptes tenus par les établissements financiers,
la CAMPOST et les EMF).

Coest ai nsi guod” -décknréds ipar touk des établssemedts de credi,| 1&®
totalité des établissements de microfinance de deuxiéme et de teoisidégories, ainsi que
guelques établissements de premiére catégorie, le Conseil National du Crédit a pu reconstituer
une seérie de ces indicateurs de bancarisation de la population
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Déapr s ces donn®es, bi en gueationaesla @oputatiore nc or €
camerounaisau sens strict a conmume évolution croissantte 2005 ° 2016 comm
le graphique 3.2 alessous

Graphique 3.2: Evolution du taux de bancarisation et de la densité du réseau bancaire au sens strict
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En effet, en 2005, le taux de bancarisation au sens strict de la population active était de 7,6 %
tandis que celui de la population adulte était de 5,8 %. En douze ans, ces taux ont presque
triplé, atteignant ainsi respectivement 20,4 %18{8 % en 2016. La densité du réseau
bancaire est également passée du simple au double au cours de la méme période (de 0,6
agence pour 10000 habitants en 2005 a 1,2 agence pour0D@0habitants en 2016).

Au sens large, ces indicateurs ont évolué égaleme facon croissante au cours des douze
derniéres années. Traduisant la réalité du systeme financier camerounais ou les établissements
de microfinance occupent une place importante, les taux de bancarisation au sens large
affichent des valeurs nettemgaltis importantes que celles des taux de bancarisation au sens
strict.

Graphique 3.3: Evolution du taux de bancarisation et de la densité du réseau bancaire au sens large
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En effet, le taux de bancarisation au sens large de ldgtigpuactive est passé de 10,5 % en

2005 a 39,5 % en 2016, soit une progression de 2,4 points en moyenne par an. Le taux de
bancarisation au sens large de la population adulte est quant a lui passé de 8,11 % en 2005 a
30,1 % en 2016, soit un rythme deissance annuelle moyenne de 1,8 point.

La densité du réseau bancaire au sens large pour sa part a connu une croissance significative
de 2005 a 2013, passant de 1,3 agence a 3,8 agences p@@0l1Gabitants, avant de

décroitre en 2014.a baisse decehidi cat eur en 2014 soékwmigd i que
en Tuvre des mesures doassainissement du sec
compétentes, ayant eu pour effet de raméner nombr e dOEt abl i ssemeni
agréeés en activitgu Cameroun de 495 en 2010 a 408 établissements en 2014

Tableau 3.7: Taux de bancarisation et densité du réseau bancaire
' Bancarisation au sens strict (Banques uniquement)

Bancarisation de la population active | Bancarisation de la population adul Densité du réseau bancai

(%) (%) (Nombre doage00
habitants)
2016 20,4 15,8 1,2
2015 19,9 15,4 1,2
2014 18,6 14,3 1,2
2013 17,3 13,3 1,1
2012 15,6 12,0 1,0
2011 14,2 10,9 1,0
12,7 9,7 0,9

Bancarisation au sens large (Banquestablissements financiers, établissements de microfinance)

Bancarisation de la population active | Bancarisation de la population adul Densité du réseau bancai

(%) (%) (Nombre do6age@ob
habitants)
2016 39,5 30,1 4,0
2015 38,4 29,1 4,2
2014 36,1 27,3 3,8
2013 33,0 25,2 4,4
2012 30,3 231 3,8
2011 25,7 19,6 3,3
2010 214 16,2 2,7

Source: CNC

[11.1.1.2.1.Distributeurs automatiques de billets

Les ®tablissements bancaires ont continu® d«
Distributer s Aut omatiques de Billets (DAB), dans
qualité des services a la clientéle. Le nombre de DAB est passé de 521 en 2015 a 577 en
2016, soit un accroissement de 10,7 %. Les trois plus grandes villes a savoir Yaouati#®, Dou

et Bafoussam caentent aelles seules 71,1 % de ces DAB

48



Graphique 3.4 : Evolution du nombre de Distributeurs Automatiques de Billets (DAB)
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Source: CNC, déclarations des banques
[11.1.1.2.2.Banque a distance

En 2016, le Mobile Moneya continué de connaitre un développement remarquable,
notamment en ce qui concerne les valeurs des transactions. En effet, selon les données
collectées auprés de MTN et ORANGE Maleur des transactions par téléphonie mobile a
quadruplé entre 2015 et 2QX@ssant de 211,2 milliards a 870 milliards, tandis que le nombre

de transactions a plutét connu une baisse de 15,3 % au cours de la méme période.

Le nombre de comptedobile Moneycréés est passé deBB6785 en 2015 a 839131 en

2016, soit une augméation de 0,6 %. Sur la période allant de 2013 a 2016, le nombre de
comptes créés a connu une progression de 38,1 %, soit un taux de croissance annuel de 12,7
% en moyenne. Les comptes actifs quant a eux affichent un encours de 22,3 milliards en fin

d 6 &&2016contre 4,6 milliards en 2015

Sbagi ssant des i nfrastruct Mohbies Moneyagréés esmbr e
également en augmentation réguliére, atteignakitl6 25443 et 36044 en 2014, 2015 et

2016 respectivement. En 2016, 484 poins de vente agréés sur 384 étaient fonctionnels,
soit un t aux%cdniredd,Boen 2015@t 74, 2% én 2014

Tableau 38 : Statistiques de la banque a distance
' 2013 2014 |

Variation en | Variation en
volume (20162015) %

Nombre decomptes Mobile Money créés| 2779780 | 3 636 736 3816 785 3839 131 22 346 0,6
Nombre de comptes Mobile Money actif 1 446 032 | 1 744 896 2187 470 1451 326 736 144 -33,7
Nombre de points de services Mob

Money créés 6 950 6111 25 443 36 044 10 601 41,7
Nombre de points de services Mob

Money fonctionnels 2071 4564 12 340 10 454 -1 886 -15,3
Valeur des transactions par télépho

mobile effectu®es 32 866 77726 211 299 870 011 311,7
millions F CFA) 658 712

Nombre des ansactions par téléphon

mobile effectu®es 2299 946 6 621 054 19 026 923 84 030 605 65 003 682 341,6
Encours des comptes Mobile Money act

(en millions F CFA)* 1179 3467 4 656 22 354 17 698 380,1

*Solde des crédits des comptdsbile Money
Source: CNC, déclaration®TN et ORANGE
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Léeffectif

[11.1.1.3. Effectif du personnel des banques

du

personnel d

e s

banques

est

de 4

une 384 employés de plus. Cet effectif est constitué de 38 cadres exphtB46 cadres
nationaux et 2 665 autres employés nationaux

Tableau 39 : Effectif du personnel des banques

Nature de l'information 2015 2016 Variation en
volume
Cadres expatriés 38 38 0
Autre personnel expatrié 7 7 0
Total personnel expatrié 45 45 0
Cadres nationaux 1281 1346 65
Autre personnel national 2 480 2 665 185
Total personnel national 3761 4011 250
Personnel non bancaire 209 343 134
TOTAL EFFECTIF 4015 4 399 384

Source: COBAC

I11.1.2. Situation des établissements financiers

Selm

crédit sont agréés en qualité de banques universelles, banques spéciatibésseraents

| 6art.

cl e 8

d u -20R9/08 Ip@tamé fixation Gl€sBcAt€yoriés des
établissements de crédit, leur forme juridique et des activités autorisées, les établissements de

financiers ou sociétés financieres.

De

6anal

de

yse

cette

di sposition, i
en deux sougroupes constitués des sociétés financieres, et des institutions financiéres
spécialisées (cf. arll et 12 du Reglement supra).

appar :

Les sociétés financieres sont des établissements financiers qui ne peuvent recevoir des fonds
du public a vue et a moins de deux ans de terme. Elles assurent le financement de leurs
activités par leurs capitaux propressasnprunts aupres des autres établissements de crédit,

sur les marchés de capitaux ou toute autre voie non contraire a la loi.

Les institutions financiéres spécialisées sont des établissements financiers qui ne peuvent
recevoir des fonds du public a vue &mmoins de deux ans de terme. Elles assurent une

mi

S Si

on

doi

nt ®r

°t

publ i c

d®ci

d®e

par I

6 Aut o

leurs activités ainsi que les opérations bancaires connexes et non bancaires sont régies par
des textes législatif et réglementaires qui leur sont propres dans le respect toutefois des
prescriptions communes de la réglementation bancaire.

Selon cette classification, le Cameroun compte sept (07) établissements financiers:a savoir

L\ L\ L\ L\ L\ L\ L\

Africa Leasing Company (ALC)

Alios Finance Cameroun (SOCCA) ;
Crédit Foncier du Cameroun (CFC)
PROPME Financement (PROME) ;
Soci ® ® Camerounai se
Société de Recouvrement des Créances du Cameroun (SRC)

Soci

®t ® Nat.i

onal e

dol

doOEquI

nvest.

pement

ssement
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.1.2.1. Act i vi tn@diatich finariciere®
Entre 2015 et 2016, le volume des crédits accordés par les étaklgsefinanciers a

augmenté de 11% par rapport 2015. Cette wvariat.i
hausse des crédits a court terme (+ 2,5 milliards), @ ces en souffrance (+6,5 milliards)
et par la baisse des valeurs non imputég&(milliards)
Tableau 3.10: Crédits accordés par les établissements financiers
(En milliards de FCFA)
Opérations avec la clientele 2015 2016 Variation en% Variation en volume
Crédits a long terme 35,0 38,5 10,0 3,5
Crédits a moyen 16,1 16,7 3,7 0,6
Crédits a court terme 5,4 7.9 46,3 25
Créances nettes en souffrances 60,1 66,6 10,8 6,5
Comptes débiteurs de la clientéle 1,0 0,3 -70,0 -0,7
Autres sommes duesipla clientele 0,0 0,0 0,0 0,0
Valeurs non imputées 9,2 2,0 -78,3 -7,2
Créances rattachéesrédits a la clientéle 0,3 0,3 0,0 0,0
TOTAL 1271 132,33 41 5,2
Source: CERBER
Cette hausse de | dactivit® de Ilecté®Enaeaffet,rae f | t
31 décembre 2016, les dépbts de la clientéle des établissements financiers se chiffrent a 41,1
milliards, contre 35,1 milliards a fin 2015, soit une hausse de 17,1 %.
Cette augmentation des dépbts résulte principalement de la haassauties comptes
créditeurs, qui passent de 5,6 a 9,8 (+4,2) milliards
Tableau 3.11 : Dépébts de la clientéle des établissements financiers
(En milliards F
CFA)
Opérations avec la clientele 2015 2016 Variation en% Variation en volume
Comptes de épbts a régime spécial 22,2 23,0 3,6 0,8
Comptes de dépots a terme 2,2 2,8 27,3 0,7
Comptes créditeurs a vue 4,5 4,8 6,7 0,4
Autres comptes créditeurs 5,6 9,8 75,0 4,2
Dettes rattachées 0,7 0,7 0,0 0,0
TOTAL 35,2 41,1 16,8 6,0
Source: CERBER
[11.1.2.2. Evolution du Taux Effectif Global (TEG) pratiqué par les établissements
financiers
Les codts des crédits accordés par les établisseffirgrtsiersont connu une évolution tres
variée, dépendamment de la nature des opérations et de la clidéimsgileau coursl e 6ann®e

2016, les TEG moyens des crédits accordés aux PME eGaamxdes Entreprisemnt été en
moyenne les plus élevés, avecaDPb et12,00 % respectivement.

Pour les PME, les crédits les plus onéreux ont été les crédits de trésorerie autres que le
découvert dont le TEG moyen a été t&73 %,légérement en baisse par rapport 201
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statistiques

néint grent

pas

SCE

et

SNI
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(20,33%. Toutes catégories de préts confondues, le TEG moyen des crédits accordés aux
PME en 2016 par les établissements finan@stsn hausse de 0,25 point.

Les Grands Entreprises quant a elles ont bénéficié de trois types de crédits accordés par les
établissements financiers, a savoir les crédits de trésorerie autres que le découvert dont le
TEG moyen a été de 14,54 %, les crédits a moyen terme (TEG moyen de 11e81e%)
créditbail (TEG moyen de 12,12%).e TEG moyen de | 6ensemble d
Grandes Entreprises est en baisse de 0,88 point.

S6agi ssant des particuliers, | eur TEG moyen
2016, passant de MD % a 8,26 %. La réduction la plus importante a concerné les crédits a la
consommation, autres que le découvert, avec une baisse de 4,96 points, suivis des crédits a
moyen terme-(,48 point) et du crédibail (-1,48 point).

Les personnes morales autmpse les PME et les Grandes Entreprises quant a elles ont
b®n®f i ci ® doéun seul t yoppd 1 d ed 6aurn® dTiEtG, nio yseaav dier
gue |l es administrations publ i ques et |l es C
b®n ®f i aun cBditdl® la part des établissements financiers en 2016

Tableau 3.12: Taux Effectif Global pratiqué par les établissements financiers ene2@D56 (en %)

Crédits a la consommationyjtaes que le découvert 18,17 13,21
Découverts - -
Crédits a moyen terme* 16,44 14,96
Crédits a long terme* 17,16

Crédits immobiliers 6,17 5,82
Créditbail 16,09 14,61
Crédits de trésorerie, autres que le découvert 20,33 19,73
Découverts - -
Crédits a moyen terme 17,57 15,67
Crédits a long terme - -
Créditbail 16,82 16,8
Crédits de trésorerie, autres que le découvert 18,04 14,54
Découverts - -
Crédits a moyen terme 13,83 11,31
Crédits a long terme = -
Créditbail 12,62 12,12
Crédits a la consommation, autres que le découvert 19,26 -
Découverts - -

Crédits a moyen terme* - -
Crédis a long terme* - -

Crédits immobiliers 5,96 -
Créditbail 17,8 8,22
* sbagit des cr®dits autres que |l es cr®dits i mn

5. Préts aux administrations publiques et collectivités territoriales décentralisées 19,18 - |
Crédits de trésorerie, autrgge le découvert - -
Découverts - -
Crédits a moyen terme - -
Crédits a long terme - -
Créditbail 19,18 -
Source: CNC
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Par secteur dbéactivit®, l es cr®dits | es plus
restaurants (18,28 %), suivis dese ct eur s d 6 a:cCommelce ;@&arasiamidey ant s
véhicules automobiles et d'articles domestiqé6,30 %), Transports, activités des
auxiliaires de transport et communication(d5,39 %), Constructiorf14,98 %), Activités
extractiveq14,88 %),at i vi t ®s des m®nages en tant qudem
(14,34 %). Le secteur ayant bénéficié des crédits a bas prix a été celuctidéssades
organisations extraterritorial€s,34 %)

Tableau 3.13 : Taux Effectif Global pratiqué parde ®t abl i ssements financiers pa
2015 2016
Secteurs dodédactivit®s
Agriculture, chasse et sylviculture 12,43 12,13
Péche, pisciculture, aquaculture 6,63 -
Activités extractives 12,79 14,88
Activités de fabrication 13,66 11,82
Production et distribution d'électricité, de gaz et d'eau 5,02 11,44
Construction 14,65 14,98
Commerce ; réparation de véhicules automobiles et d'articles domestiques 17,05 16,30
Hotels et restaurants 18,44 18,28
Transports, activités des auxiliairestdEnsport et communications 16,31 15,39
Activités financiéres 6,51 8,21
Immobilier, locations et services aux entreprises 13,18 11,96
Activités d'administration publique 6,13 5,44
Education 9,85 6,47
Activités de santé et d'action sociale 11,52 8,23
Activités a caractére collectif ou personnel 9,02 6,82
Activités des ménages en tant qu'employeurs de personnel domestique 22,81 14,34
Activités des organisations extraterritoriales - 5,34
Source: CNC

[11.1.2.3. Réseau des établissements financiers
Selon les statistiques tirées des états CERBER, en 2016, le nombre de points de vente des
établissemets financiers est passé de 26 a 27 agences

La région dulLittoral eg la plus couverte avec 5 agences, supae celledu Sud, avec 4
agences. Le Centrele6 Ouest qui totalisent <chacnirene 3 ag
ainsi a elles seules 536 du réseau des établissements financiers.

Graphique 35: Réseau des établissements financiers par région &re220b
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[11.1.2.4. Effectif du personnel des établissements financiers

Léeffectif du personnel des ®tablisements fi
en 2015. Cet effectif est constitué de 03 cadres expatriés, 131 cadres nationaux et 280 autres
employés nationaux.

Tableau 3.4 : Effectif du personnel des établissements financiers

Nature de l'information Variation en volume

Cadres expatriés 3 3

Autre personnel expatrié 0 0 0
Total personnel expatrié 3 3 0
Cadres nationaux 131 131 0
Autre personnel national 277 280 3
Total personnel national 408 411 3
Personnel non bancaire 27 25 2
TOTAL EFFECTIF 438 439 1

Source: Etats CERBER
111.1.3. Co(t de mobilisation des ressources des établissements de crédit

Le colt de mobisation des ressources bancaires représente un indicateur synthétique du co(t
des ressources mobilisées par les établissements de crédit (banques et établissements
financiers). Il est calculé par le rapport entre les charges supportées par les barequss et |
ressources. Au 6eillaete de,3d %, soit ©,8Gmomt@edesu8 de celui de

| 6 a n n3Eette2aQginentation reflete le resserrement de la liquidité bancaire sur le marché
national.

Tableau 3.5 : Structure du codt moyen des rags®s bancaires
(Montants en millards de FCFA) Variation /Différentiel (%)

P —————————

2015 2016

Rfessgurces sur les opérations avec 34786 3657.1 51
clientéle

Ressources sur opérations bancaires 510,1 512,6 0,5
Total des ressources 3988,7 4169,7 4,5
Charges sur opérations avec la clientél 41,5 46,2 11,3
Chgrggs sur opérations de trésorerie 10,4 10,7 29
opérations interbancaires

Total des charges 51,9 56,9 9,6
Co0t moyen des ressourceb) 1,30 1,36 0,6

Source: CNC

Par composass, les ressources sur les opérations avec la clientéle ont augmenté de 5,1 %,
tandis que celles relatives aux opérations interbancaires ont progressé de 0,5 %. Les charges
sur les opérations avec la clientéle ont quant a elles augmenté de 11,3 %,,8dtisuR les
opérations de trésorerie et les opérations interbancaires.

Comme |1 06illustre |l e tableau suivant, l e co¥
revenu de 2,96 % a 1,36 % entre 2002 et 2016, soit une baisse de 1,6 point. Bien que
relativement en hausse en 2016 par rapport a 2015, le coGt moyen des ressources bancaires
sbest inscrit sur un trend global ement d®cro

54



Graphique 3.6 : Evolution du co(t moyen des ressources bancaires
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I11.1.4. Situation des établissements de microfinance
111.1.4.1. Présentation du secteur de la microfinance

[11.1.4.1.1. Répartition des EMF par catégorie

Au 31 décembre 2016, le Cameroun compte 412 EMF agréeés, répartis en trois
catégorieScomme présenté dans le &dli suivant, contre 411 en 2015

89,8 % des EMF agréés et en activité exercent en premiere catégorie, soit 125
indépendants et 245 en réseau

95 % des EMF agréés et en activité exercent en deuxiéme catégorie, soit 39
établissements. Le fait majeur erigdge en 2016 est l'introduction auprés de |'Autorité
Monétaire, d'une demande d'agrément en qualité d'établissement de crédit du CCA,
EMF de deuxiéme catégorie le plus important en termes de taille de bilan.

- les EMF de troisiéme catégorie représenterit’o, de | 6ensembl e des (
agréés et en activité, soit 3 EMF.
Tableau 3.6 : Répartition des EMF agréés par catégorie
CATEGORI E DOEMF/ MC 31/12/2015 31/12/2016] %dutotal | (20162015) |
PREMIERE CATEGORIE 369 370 89,8 1
EMF indépendants 123 125
EMF en réseau 246 245
DEUXIEME CATEGORIE 38 39 95 1
TROISIEME CATEGORIE 4 3 0,7
TOTAL EMF 411 412 100 1
Source: Déclarations des EMF
A |l a m°me dat e, sbagissant de | 6i mmatricul at

Crédit, 270 établissemeritsont immatriculés au CNC, contre 269 un an plus tot.

Tableau 3.17 : Répartition des EMF immatriculés par catégorie

1% catégorie 226 226 83,7

2°™ catégorie 41 42 15,6

3°™ catdyorie 2 2 0,7

TOTAL 269 270 100

Source: CNC

® Sont classés en premiére catégotice s ®t abl i ssements qui proc dent
membres S t class®s en deuxi me cat®gori e, l es ®tabliss

crédits aux tiersSont classés en troisiéme catégorie, les établissementsogudant du crédit aux tiers, sans
exercer | dactivit® de collecte de | 6®pargne.

'A la suite de la Lettre Circulaire du MINFI n° 4084 du 10 septembre 2013 fixant les procédures

doéi mmatri cul at-tionhétédsensibili§Eddt relancés pax le Saoat Général du CNC au travers

de | 6ANEMCAM. Ces actions ont donn® 1|ieu | 6i mmatr.i
pour |l es EMF restants seraient due ~ | 6absence de san
ya f ®r ent ®t ant encore en cours dbébexamen au CNC. La |
annexe 6.
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Encadré32: Les diff®rentes cat®gories dOEtablissements
Le Reglement n° 01/02/CEMAC/UMAC/COBAC du 13 avril 2002, définit la Microfinance comme une ac

exerc®e par des entit®s agr ®®es ndayant pas | eexesat
|l a Convention du 17 janvier 1992 portant Har moni
Centrale et qui pratiquent, © titre habituel, des
financierss p®c i fi ques au profit des popul ations ®voluar
A cet effet, | darticle 5 dudit R gl ement regroupe
A les EMF de premiére catégorie, procédent a la collecle de®p ar gne de | eur s m«
opérations de crédit, exclusivement au profit de egux
A les EMF de deuxi me cat®gorie, collectent | 6®

les EMF de troisieme catégorie, accordent des crédits auxstie sans exercer I
| 6®pargne.

Source: Reglement n° 01/02/CEMAC/UMAC/COBAC du 13 avril 2002.

[11.1.4.1.2. Couverture géographique
Selon les données disponitfies | e r ®seau doéagences stgpassésleect e u 1
1 407 a 1595 (+188) points de vente entre 2015 et 2@6.ce qui concerne la répartition
géographique de ces points de venti#s % sont localisés en zone rurale et 54 % en zone
urbaine

Tableau 3.8 : Répartition desgences deSMF parzore en 2056
EMF/ZONE Zones urbaines Zones rurales Total

Zones Zones

urbaines rurales
% Total % Total
2015 2016 2015 ‘ 2016 ‘ 2015 2016 ‘ 2016 ‘ 2016 ‘
PREMIERE CATEGORIE 246 260 299 316 545 576 30,0 434
DEUXIEME CATEGORIE 503 600 350 412 853 1012 69,2 566
TROISIEME CATEGORIE 9 7 0 0 9 7 08 0.0
TOTAL 758 867 649 728 1407 1595 100 100

Source: Déclarations des EMF

Cette présence varie selon la catégorie. En effet

- 55 % des points de vente des EMF de premiére catégorie sont basés en zone rurale, contre
45 %en zone urbaine. Cette r®partition g®oc
dans le réseau CAMCCUL, dont 50 % des affiliés sont basés en zone rurale

- les EMF de deuxieme catégorie operent davantage en zone urbaine, avec 60 % de points
de vente dans $evilles, contre 40 % en zone rurale

- les agences dO6EMF de troisi me catl®euwori e s
de régions (Littoral, Nord et Extrésd¢or d) , comme | 6i |l | @8.tre | e

8_es données utilisées sont les suivantes
- pour la premiere catégoriecelles déclarées par les EMF en réseau et les 16 EMF indépendais les

i mportants en(CCE CEHTAW, MED, &aitedi Cveditt G°CD, SOCREA, CAFID, LA
MEC, CECLC, CCM, UNICS, CEC, SOFINA, CPI, ADeC, FODEC, ) ;

- pour la deuxiéme catégoriecelles des 32 EMF les plus importants en termes de total bilan, dont le
états financiers sont tét#eclarés trimestriellement dans la plateforme-EIRANE-CASEMF;

- pour la troisieme catégorieelles déclarées par 3 EMF en activité.
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Graphique 3.7 : Répartition des EMF agré@ar zones (rurale et urbaine)
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Source: Déclarations des EMF

Comme en 2015, la région du Centre est celle qui compte le plus grand nombre de points de
vente, avec 418 agences, suivie des régions du Littoral (399 points de venge), ¢t d Ou e s t

(236 points de vente). Les r ®flordb(A9spoiritsede mo i n
vente), |l e Sud (61 points de vente), |l e Nor
vente), et | O6Est (48 points de vente).

Les EMF de premiére catég® sont majoritairement représentés dans les régions du Centre
(138 points de vente), du Littor al (128 poir
Nord-Ouest (93 points de vente).

Pour les EMF de deuxieme catégorie, les points de vente saleim@mt principalement
i mpl ant ®s dans | es r®gions du Centre, du Lit
280, 269, et 139 points.

Les EMF de troisieme catégorie exercent quant a eux dans les régions du Littoral (2 points de
vent e) émdNorlddb E(x2 points de vente), du Nord (
point de vente) et de | 60Ouest (1 point de ve

Tableau 3.1 : Répartition géographique dagences deSMF a fin décembre 2016
REGION ol = ‘ Su ‘ LI ‘ OU N-OU| SOU AD \ NO \ =N

ere 2 R
1" Catégorie 138 14| 128 4 96 93 61| 11| 11| 20
eme A 1
2" Catégorie 280 47 269 44 139 47 48| 37| 44| 57
eme A H
3" Catégorie 0 1 0 0 2

0 0 2 1] 1
VOIS 218 61| 399 48 9| 56

Source: Déclarations des EMF

11.1.4.2. Intermédiation financiére

111.1.4.2.1. Evolution des dépots

Les dépdts collectés par les EMF sont passés de 58114 (+27,1) milliards, soit une
hausse de 4,6 %. Avec 357,5 milliards de dépbts, la deuxiéme catégorie occupe la premiere
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position en termes de collecte (58,5 %), suivie de la grentiatégorie (41,5 %). Les EMF de
troisiéme catégorie ne sont pas autorisés a en collecter

Tableau 320: Evolution des dépbts des EMF par catégorie

en Volume en %
PREMIERE CATEGORIE 251,3 253,7 41,5 24 1,0
DEUXIEME CATEGORIE 332,8 357,5 58,5 24,7 7,4
TOTAL 584,1 611,2 100,0 27,1 4,6

Source: Déclarations des EMF

Par échéanceg6,3 % des dépbts collectés par les EMF sont a court terme, contre 31,4 %
pour les dépéta long terme et 2,3 % pour les dépdts a moyen terme

Tableau 321 : Evolution des dépbts des EMF par durée

INTITULE 31/12/2015 31/12/2016 % Total Variation Variation
en Volume en %

LONG TERME 188,6 192,2 31,4 3,6 1,9
MOYEN TERME 23,4 13,9 2,3 -9,5 -408
COURT TERME 372,1 405,1 66,3 33,0 8,9
TOTAL 584,1 6112 100 27,1 4,6

Source: Déclarations des EMF

Dans la premiére catégorie, les dépbts a long et moyen termes sont essentiellement collectés
par MUCADEC (0,2 milliard) et CAMCCUL (115,5 milliag). La prédominance des dépots

l ong terme dans | e paRissaeésavesGtatMaresde 158de x pl i
®pargnes et parts sociales des EMF affili ®s
constituent aussi une garantie en caeflaancement des EMF

[11.1.4.2.2. Evolution des crédits

Les tableaux ed e ssous pr ®sentent | 6®vol ution des cr
microfinance. Les crédits a la clientéle sont constitués des crédits sains et des créances en
souffrance.

A fin 2016, la premiére catégorie est celle qui octroie le plus grand volume de crédits, avec
229,0 milliards, contre 221,7 milliards pour la deuxiéme catégorie. La troisieme catégorie
guant a elle est composée de trois établissements qui totalisealunomewde crédit de 0,7
milliard en 2016.

Au final, les crédits octroyés par les EMF sont passés de 423,9 a 451,4 (+27,5) milliards entre
2015 et 2016, soit une hausse de 6,5 %.

Tableau 3.2 : Evolution des crédits des EMF par catégorie

INTITULE 31/12/2015 31/12/2016 % Total Variation Variation
en Volume en %
1,6

PREMIERE CATEGORIE 225,5 2290/  50,7]

DEUXIEME CATEGORIE 196,2 221,7 49,1 25,4 12,9
TROISIEME CATEGORIE 2,2 0,7 0,2 -1,5 -66,9
TOTAL 423,9 451,4 100,00 275 6,5

Source: Déclarations des EMF
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Par échéanc®4 3 % des crédits accordés a la clientéle sont a court terme, cor@gs dur
les crédits a long terme eODPp seulement pour les crédits & moyen terme

Tableau 3.2 : Evolution des crédits des EMFrpdurée
INTITULE 31/12/2015] 31/12/2016 % Total Variation Variation

en Volume en %

(en milliards F CFA) ‘

LONG TERME 130,6 136,8 38,7 6,2 4,7
MOYEN TERME 14,9 24,9 7,0 10,0 67,4
COURT TERME 186,4 192,3 54,3 5,9 3,1
TOTAL 331,9 3540 100 22,1 6,6

Source: Déclarations des EMF

En premiére catégorie, les crédits & long térmeprésentent 70,4 % des concours. En
deuxiéme catégorie par contre, les crédits a court terme représertieXit 88, e ermbiealas s

concours

Encequiconcernea qualit® du portefeuille, elle sOot¢
revue. Le volume des créances en souffrance a augmenté entre 2015 et 2016, pé2&ant de

a 974 (+5,4 milliards, soit une hausse de9%. Au 31 décembre 2016, ces créances en
souffrance constituen216 % du portefeuille de crédits des EMF, contre72% au 31

décembre 2015

Tableau 3.2 : Evolution des créances en souffrance des EMF

Variation
INTITULE 31/12/201# 31/12/201¢€ en Volume o Total Vaer:]ay/;m
(en miliards F CFA)
PREMIERE CATEGORIE 53,6 548 1,2 56,2 2,2
DEUXIEME CATEGORIE 37,7 42,4 4,7 43,6 12,6
TROISIEME CATEGORIE 0,7 0,2 -0,5 0,2 -76,5
TOTAL 92,0 97,4 5,4 100 59

Source: Déclarations des EMF

Lédanal yse des cr ®anc taprenaiane catégarié ést calle doat larp@&tv | e
des créances en souffrance est la plus éle28® 06 contre 19,1 % pour les EMF de
deuxieme catégorie). En troisieme catégorie, les cecanc en souf fraBdce sb
milliard a fin 2016

[11.1.4.3. Poidsdu secteur de la microfinance dans le systéme financier

En d®pit de | eur grand nombre, | es EMF pr ®se
celui du secteur bancaire. En effet, aud&tembre2016, le total de bilan du secteur de la
microfinance e situe a 15,2 % de celui des banques commerciadssdépdts et les crédits

des EMF représentent quant a eux respectiven®dtd et 130 % des dépbts et des crédits
bancaire.

°Créditacortterme cr ®
Crédit a moyenerme: cr
Créditalongterme cr ®

t ddéune dulra®e i nf®rieure ou ®gal e
it doune ldnete@&e compri se entre
t déuneandur ®e sup®rieure

o ®a

i
d
i
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Tableau 3.5 : Poids du secteur de la microfinance dans le systéme findRaienilliards de F CFA)

31/12/2015| 31/12/2016 % total

Total Bilan EMF 739,9 7683 132
Total Bilan Banques 4 6873 5054,9 86,8
Total Bilan 5425 5823,2 100
Total Bilan EMF/Banques 15,8% 15,2%

Dépodts EMF 584,1 6113 14,3
Dépdts Banques 3537,2 3661,1 85,7
Total Dépbts 4121,3 4272,4 100
Dépdts EMF/Banques 16,%% 14,%%

Crédits EMF 332 3541 11,5
Crédits Banques 2 637 27122 88,4
Total Crédits 2 969 3 066,2 100
Crédits EMF/Banques 12,86 13,0%

Source: Déclarations deEMF, CERBER
Toutefois, bien que faible en termes de montants, le poids du secteur de la microfinance est
plus i mportant que cel ui du sectEneffet, dimncai
décembre 2016pn dénombre2 863694 comptes ouverts danles EMF contre Q17 044
ouvertsdans les banques commerciales

I €

Tableau 3.5 : Nombre de comptes de la clientéle ouverts dans les EMF

31/12/2015| 31/12/2016] % du Total Variation

en %

Variation
en Volume

Nombre de comptes ouverts

Nombre de comptes EMF 2514969, 2863694 58, 7 348 725 13,9
Nombre de comptes Banques 1290476] 2017 044 41,3 726 568 56,3
Total Comptes 3805445 4880738 100 1075 293 28,3
Nombre de compte EMF/Banques 195% 142%
Source: Déclarations des EMF, CERBER
[11.1.4.4. Supervision, contrble et promotion des EMF
111.1.4.4.1. Evolution des performances des EME
Lédanal yse des performances des EMF-déelardes ef f ec

dans la plateforme CIPIBANE-CASEMF. Elle est basée sur les normesGimsultative
Group to Assist the POgCGAP), cellesci servant de référence sur le plan international

19 e Microfinance Information Exchang®l(X) est |l e prestataire doéinformatio

renforcement du secteurdentei cr of i nance. Léobjectif principal de ce:
et des analyses objectives sur les prestataires de services de microfitidhest une organisation sans but

lucratif créée en Juin 2002, dont le siege est a Washirgtgui dispose de bureaux régionaux au Pérou, au

Sénégal, en Inde et émdonésie.

Le CGAP (Consultative Group to Assist the Poor), i nit
vingtaine de bailleurs de fonds bilatéraux et multilatérauxiq a pour objectif déaccro
canaliser vers les institutions de microfinance afin

effectuent pour toucher les pauvres économiquement actifs. Ce faisant, il vise a isugouaernements, aux
bailleurs de fonds et aux praticiens des enseignements valables sumddlewres pratiques permettant de

toucher les pauvres par des services financiers viables et durables. Il compte a son actif la publication des
principes clé en microfinance, qui ont été endogsésle Sommet du G8 a Sea Island en Georgie, en juin 2004.
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[11.1.4.4.1.1. Qualité du portefeuille de crédit

En 2016, le niveau des impayés de la premiéere catégorie est demeuré inférieur a celui des
autres catégaes, mais contrairement a 2015, la troisieme catégorie enregistre la plus faible

performance en la matiére. En effet, la qualité du portefeuille s'est dégradée en premiere et
deuxieme catégorie, avec un PAR30 qui est passé respectivement@ea548 % 0,3

point) et de 17,0 & 19,2 % (£points). Cette dégradation est cependant largement inférieure

a celle de la troisieme catégorie, dont le PAR30 a augmentéSleadlts, passant de 6,1 % a

22,6 %.

S'agissant des provisions constituées pour fairedacen remboursement des impayés, elles

ont augmenté en premiére et troisieme catégorie, mais ont baissé en deuxiéme catégorie qui
demeure en premiére position avec un ratio de couverture des risques qui passe de 71,0 % a

68,42 % {2,6 % points). La premié catégorie reste également en deuxieme position avec un
ratio e 56,7 % contre 45,10 % (+ 11p@ints) en 2015. La troisieme catégorie conserve la
derniere place malgré une hausse dé& @6ints du ratio de couverture des risques, qui passe

de 117 % a ¥,7 %.

Tableau 3.27 : Evolution du portefeuille de crédit
Catégorie 1

CRITERES
D'APPRECIATION

Portefeuille a risque a 30
jours (PAR30)

5,4

5,8

170

Catégorie 2

2015 2016 2015 2016 (b)

19,2

Catégorie 3
2015 2016
@ (b

2,2 6,1 226

b-a

165

Couverture des risques

45,1

56,7

116

71,0

68,4

-2,6 | 117 37,7

26,1

Source: CASEMF

[11.1.4.4.1.2. Efficience et productivité

En 2016, les codts d'exploitation supportés pour financer la clientéle ont bais%é eledb
points en troisiém et premiére catégories respectivement. En deuxiéme catégorie par contre

ils ont augmenté de 7,1

points.

La premiere catégorie enregistre la meilleure performance en termes d'efficacité d'exploitation
en 2016, suivie de la deuxieme catégorie qui régressdeuxieme position. La troisieme
catégorie arrive en derniere position, malgré une amélioration de sa performance.

Tableau 328: E v

CRITERES
D'APPRECIATION

2015 (3

ol ution
Catégorie 1

2016 (b)

de

| 6ef fici
Catégorie 2

ence

et
Catégorie 3

de

Effcacte 157 | 112 | -46 | 149 | 220 | 7,1 | 409 | 229 | -180
exploitation
Sources: CASEMF

111.1.4.4.1.3. Gestion bilancielle

Le portefeuille de crédit représente a lui seul 60,4 % du total dudesiEMF en troisieme

a

pro

catégorie en 2016, contre 50,3 % en 2015. Ce niveau est légerement supérieur a celui de la

premiere catégorie ou il s'établit a 59,9 % du total des actifs, confré56n an plus tét.. En
deuxieme catégorie par contre, le poids ciéslits dans les actifs estvenu de 8,points,

passant de 50,6 % a 42,6 % du total du bilan. En glissement annuel, ce ratio enregistre une
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hausse de 10,1 % et 3,2 % en troisieme et premiere catégories respectivement. En deuxieme
catégoie par contre,libaisse de 8,%.

Comparativement ~ | 6encours du portefeuille
21,8 % en deuxieme catégorie, contre 0,16 % seulement en premiére catégorie, et une hausse
de 0,02 % en troisiéme catégorie. Contrairement a 2@1premiére catégorie dispose du

ratio des charges financieres le plus élevé, suivi de la deuxieme catégorie. La troisieme
catégorie conserve la meilleure performance, ce qui s'explique par le fait qu'elle ne collecte

pas I'épargne du public.

Tableau 329: Evolution de la gestion bilancielle (en %)

CRITERES D'APPRECIATION Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3
2015 (a) | 2016 (b) 2015 (a) | 2016 (b) 2015 (a) | 2016 (b)

Portefeuille/Total actif 56,7 59,9| 3,2 50,6 42,6 -8,0 50,3 60,4 10,1
Ratio des harges financieres 4,2 41| -0,1 258 40| -21,8 16 1,6 0,0
Sources: CASEMF

1.1.4.4.1.4. Rentabilité1:
La 2™ catégorie demeure la plus rentable en 2016 :

- le rendement des fonds propres s'établit a 19,36 % dans cette catégoriebgdatren
premierecatégorie et33,1 % en troisieme. En glissement annuel, il enregistre des
baisses de 11,5 % et 7,7 % en deuxieme et premiére catégories respectivement, et une
hausse de 20,4 % en troisieme catégorie;

- le rendement de l'actif s'éleve & 0p en 2éme catége, contre-0,5 % en premiére
catégorie et 5,3 % en troisieme. A I'exception de la troisieme catégorie, il s'inscrit a la
baisse dans I'ensemble du secteur de la microfinance;

- la troisiéme catégorie conserve le rendement du portefeuille de crédis lélghe, avec
untaux de 12,9%. A | dinstar de 2015, elle est sui
La premiere catégorie demeure en derniére positio@s%® avec une baisse de cet
indicateur de 2,9 points;

- en termes d'autosuffisance opérationnéde,produits d'exploitation financiére couvrent
112,1 % de I'ensemble des charges d'exploitation en deuxieme catégorie, et 102,8 % en
premiere catégorie. En troisieme catégorie ils ne couvrent g8&®&0esdits codts. Ce

e rendement de | dactif est calcul® par | e rapport e
de bilan les EMF de deuxieme catégagui sont des sociétés commerciales sont généralement plus importantes
(capital, emprunts a MLT et dépdts de la clientéle) que les autres EMF, notamment les structures mutualistes qui

ont des actités limitées a leurs membrese ltendement du portefedijuant & luiest calculé par le rapport

entre les intéréts percus sur les crédits et le volume brut de crédits. La note précise que les impayés de la
premiére catégorie sont plus élevés que ceux de la deuxieme catégorie, mais que les créances douteuses so
faibles en premiére catégorie et treés élevées en deuxiéme catégorie. En d'autres termes, le taux de recouvrement
des créances est plus élevé dans les structures mutualistes parce que les membres se connaissent. La conséquence
en est que les intéréts pas sur le portefeuille de crédit sont plus élevés dans les structures mutualistes,
comparativement a la deuxiéme catégorie qui a toutefois la possibilité de compenser les pertes sur crédit par les
frais tirés des services aux tiers. D'ou I'explicatiotiadeote qui dit que ce sont les transferts et autres services

qui sont leurgrincipales sources de revenus.

63



ratio enregistre une baisse de2@oints en deuxieme catégorie, contre une hausse de

312 et 163 points en premiere et troisieme catégories respectivement.

Tableau 3.2 : Evolution de la rentabilité (en %)

CRITERES D'APPRECIATION Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3
2015 | 2016 (b)| b-a | 2015 (a)| 2016 (b) | b-a 2015 | 2016 b-a
(@) @) (b)
Rendement des fonds propres 2,7 -5,0 -7.,7 7.8 19,4 -115 | -53,5 | -33,1 20,4
Rendement de I'actif 0,2 -0,5 -0,7 0,8 0,6 -0,2 -10,0 -5,3 0,05
Rendement du portefeuille de crédit 11,1 8,2 -2,9 11,9 11,4 -0,4 13,1 12,9 -0,2
Autosuffisance opérationnelle 71,6 102,8 31,2 132,6( 1121 -20,5 | 345 50,8 16,3

Sources: CASEMF

[11.1.4.4.1.5. Management

Dans le cadre du suivi des EMF, le CNC procéde a une évaluation des performances des EMF
(gouvernance, procédures gtst me do6éi nf or mati on, di sposi ti
dans le CASEMF. En 2016 huit (08) EMF ont été évalués, a savoir 02 établissements de
premiére catégorie et 06 établissements de deuxieme catéigwiétablissements ont obtenu

des notes allartte 20 &22,5 sur une échelle d@5 a 25.

Dans l e souci de protection de la client |
Supervision, |l es ®tablissements obtenant des
et des rapports circonstafice s on't syst ®mati quement adr ess®
information, ou le cas échéant, pour saisine de I'Autorité de supervision

Tableau 3.3 : Classement des EMF évalués en 2016

EMF \ NOTES (Echelle de-25 & 25)
ACEP 15,87
LA REGIONALE 12,53
MC2 BANDJOUN 4,18
UNIVERS FINANCE S.A. 2,51
FOCEP 2,51
MUGFIC 0,84
MC2 BAFIA -3,34
KINGSTON FINANCIAL CREDIT -5,01
Source: CNC

[11.1.4.4.2. Politique nationale de la microfinance

[11.1.4.4.2.1. Organisation des services communs a la profession

Au cous de | 6ann®e 2016, | es activit®s du C
| 6organi sati on des services communs ) Il a |
développement des applicatsde la Centrale des Risques des EMF et de calcul du TEG.

Le moduleCentrale des risques sera ouvert aux EMF au cours de I'exercice 2017, apres le
d®vel oppement et | 6i nt ®gQuarnton” dlddap plyisd a tmef
TEG, il est en attente de déploiement aupres des assujettis.

S'agissant du déploiemea¢ la Plateforme CHFIBANE-CASEMF du Conseil National du
Crédit, il s'est poursui aupres des EMF, avec 46 EMF connectés en 2016.
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En ce qui concerne les activités de la plateforme de compensation LINK mise en place par
BGFI Bank surl 6 e n s e mb Iriede sbes reluyale vpl®ne cumulé des échanges sur

ch ques entre banques et EMF s6® ve ~ 20 3
millions. En moyenne, le volume des échanges mensuels avoi8B® 22transactions, pour

un montant de 944,9 millions. Le nombre cumulé de virements effectués entre banques et
EMF s06® ve du&nttranbkaictioddg, dbébune valeur
moyenne le nombre des virements mensuels tourne autour de 1 441,5 transactions, pour un
montant avoisiant 3963,1 millions.Par ailleurs, 0 i nci dent de pai ement
montant de 2 million a été enregistre.

Dans | " ensembl e, i est constat® que | 6i mpor
EMF, comparativement aux opérations entre EMFs 6 ex pl i quer ai t princi
gue ceuxci interviennent comme sowgents des banques dans le systeme de compensation

sous régional. Les clients déposent les cheques des banques qui leur sont remis aux guichets
des EMF, et ceuxi encaissentesdits chéques a travers leurs banques partenaires pour le
compte des clients

[11.1.4.4.2.2. Protection de la clientele des EMF
Conf or mPment au programme dobéactivit®s 2016 d
enguéte sur ltarificationdes sendes des établissements de microfinance (EMF).

Lo®chantillon de | 0®tude ®t aftatégooemprésea®x d e 1 2
d 6 EMF ““dcatégatié®, 22 EMF de 2™ catégorié* et 2 EMF de ¥" catégorié®,
intervenant tant en zone urbaine queale.

A son terme, les principaux constats sont les suivants

- De mani r e g®n ®r al e, |l 6of fre des EMF e S
déinterm®di ation classigues, mai s | 6on en
sect eur , awgndelamobétique etded watcies tels que | 6af

- Les dépbts a vue des clients sont rémunérés dans certains EMF, et le taux de
r®mun®r ation de | 62RBpma gwnreb aeisrnte pd wdse M| zzormRe

- La majorit® des dirisgedeatIso axiEdvtFe nscoen td & unnf
sur | e Taux Effectif Gl obal et |l e Taux d¢
la publication périodique des statistiques y relatives dans la presse. Cependant, ils ne
savent pas que cette réglementation est ajdiea secteur de la microfinance.

2UNICS, FODEC, LA MEC, UNIVERS FINANCE, CCC, CPCD, CECAW, CEC, SOFINA, SOCECGEC,
MC?2 Bafoussam Rural, MC2 Baleng.

BBCAMCCUL, MUCADEC, CVECA, CMEC Oest.

“CCA, Express Union, Financial House, CITEF, SOFINED, La Régionale, ACEP, CEPI, AFIB, CCEC,
ADVANS, First trust, EBACCION, FIGEC, CECIC, GECEFIC, CAMED, COMECI, CONADIE, NOFIA,
CDC BOMTOCK, SOCECGEC.

5SOFIN et CGF.
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Sur le plan géographique, les TEG moyens des particuliers et PME sont dans
| 6ensembl e | argement plus ®lLev®sSs en zone

En général, les EMF appliguent des commissions plus élevées que celles mavue

l es textes du secteur bancaire, et pr ®l v
du Ministre des Finances sur le Service Bancaire Minimum Garanti, en particulier en

ce qui concerne la tenue des comptes. Cependant, il est & noter quesq&dlifue
appliquent intégralemenit e s di sposi tions dudit Arr°t®,
la microfinance

Lbensemble des EMF respecte |l es dispositi
des conditions tarifaires au guichet. Dans la plupart des lea tarifs affichés
correspondent aux frais appliqu®s aux cli

ces informations (police des caracteres, disposition des affiches en agences,
terminologie, etc.) ne les rendent souvent pas aisément explopables usagers

La plupart des EMF transmettent des relevés de compte mensuels aux clients, mais
uniguement a la demande. Par ailleurs, ils recrutent des employés parlant les langues
|l ocales pour | 6information des clients an

La 1%© catégorie dispose du co(t moyen des ressources financiéres le plus élevé, suivi

de la 2™ catégorie. La 3" catégorie affiche la meilleure performance en la matiére.

! est relev® que ce co¥%ut est un feacteur
crédits des EMF. Celg i soexplique principal ement ;
(réseau d'agences, personnel, suivi et accompagnement des clients/membres, etc.)
importants supportgsour distribuer des micro services a des milliers de clients

En 1°® catégorie le colt opérationnel est le principal critére pris en compte par les

EMF pour fixer |l eurs cof"8t3I fcaans®gtoariief, aiirle
des tarifs de | a concurrence. En | dabsen
conditions tarifaires des EMF, cewuxi sdinspirent en g®n®r al

bancaire pour arréter leurs tarifs

Les commissions sur les services offerts a la clientéle sont une source de revenu
marginale des EMF d€tet 3™ c at ®g or i en ZMtcatéyatie ils fournisdent

des revenus presqud®quivalents ~ ceux ti|
sdexplique par le fait que contrai“™ement
cat ®gori e ont | a p o stdoutbsilds iopgér@tionsd destfariqeecet u e r
déoffrir |l eurs services ~ |l a m°me <client

autant étre soumis a la réglementation en vigueur sur les conditions de banque. Ce
vide réglementaire crée une distorsion de lacoorence en leur faveur, au détriment

des EMF des autres catégories et des établissements de crédit, ainsi que de leurs
clients, qui paient de ce fait plus de frais que ceux des établissements de crédit

89,7 % dedirigeantsd 6 EMF e st i me mué degnuetiré én place tin cadred i

r glementaire sp®cifique sur |l es conditic
microfinance. Pour 45,7 % d'entre eux, ce cadre reglementaire pourrait assurer le bon
fonctionnement du secteur et contribuaoaassinissement. 34,3 % de ces dirigeants
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estiment que |l edit cadre favoriserait | 6h
pensent quodi l pourrait Ldsaumest6&a affimantparoncur r
ailleurs g u 6 aadre reglementaire serait ecteur important pour la réduction du
surendettement de la clientéle des EMF

- Toutefois,de nombreux dirigeants d'EMF, en particulier ceux de®l @atégorie,
estiment quda mise en place d'un cadre réglementaire spécifique pour la tarification
de leus services devrait se limiter aux produits d'intermédiation classiques, a savoir
I'épargne et le crédit.

- De méme 10,3 % des dirigeants interrogés ne sont pas favorables a la mise en place
débun cadre r glementaire. Ceadrdeerndests f
pertnentdans un environnement o0o% |l es EMF ne |
Selon eux, les régulateurs devraient laisser la concurrence équilibrer les prix dans leur
secteur d'activité.

Au terme de | 6®t ude, etwHlegsevadesmandati ons f or

- étendre la réglementation en vigueur sur les conditions de banque et sur le Service
Bancaire Minimum Garantiux EMF de 2"°catégorie ;

- de proc®der au d®pl oi ement de | 6applicati
par le CNCet a la sensibilisation des EMF sur la réglementation sous régionale y
relative;

- élaborenn projet de texte fixant | es nor mes

secteurs bancaire et de la microfinance au Cameroun (police des caracteres,
dispositon des affiches en agences, terminologie, gtc.)

- renforcer | 6i nfrastructure technique du
procédant (i) ~ | 6ouverture aux EMF de | a Centr a
CNCpour ces établissements(ij) ala @mncepti on et " l a mi s¢
m®c ani sme national de refinancement de | ¢

de la Microfinance (FNM) du Béniou de celui de la Républigue Démocratique du
Congo; (iii) a la modernisation des systemes de pantites EMF.

- instituer une enquéte périodique du CNC sur la tarification des services des
®t abl i ssements assujettis, gui combiner ai
tarification des services des EMF et la vérification des conditions de bafoude
cerner de maniere globale les principales problématiques en matiére de tarification et
de protection des consommateurs dans le secteur financier du Cameroun

l11.1.5. Reformes etPerspectives du systéme bancaire et de la microfinance

[11.1.5.1. Reformes et perspectives du systéme bancaire
[11.1.5.1.1 Reformes du systeme bancaire

Au niveau national, l e Ministre des Finances
de | a Commi ssion dO6Arbitrage pr @vaDElpgtant | dar
institution du service bancaire minimurargnti. Cette Commission est chargée notamment de
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statuer sur les litiges entre les consommateurs et les établissements delatiésliau srvice
bancaire minimum garanti.

Présidée par le Direaie Général du Trésor, de la Coopération Financiere et Monétaire, la
Commi ssion dOoArbitrage est compos®e des rep
Banque des Etats de | 0Afrique Central e, de |
de Créditdu Camer oun, de | 6Association des <cons
financiers. Son Secrétariat est assuré par le représentant du Secrétaire Général du Conseil
National du Crédit (CNC).

Au niveau communautaire, | a CaefCOBAC3apoisiau Banc a
cours de | dexercice 2016, pour | 6applicatior
textes suivants

- le reglement COBAC R016/03 du 8 mars 2016 relatif aux fonds propres nets des
établissements de creédit;

- le réglement COBAC R016/04 du 8 mars 2016 relatif au contréle interne des
établissements de crédit et les holdings financiéres;

- le réglement COBAC RO016/01 du 16 septembre 2016 relatif aux conditions et
modal it ®s de d®l i vrance des avsenentscdenf or m
crédit, de leurs dirigeants et commissaires aux comptes

- le reglement COBAC R016/02 du 16 septembre 2016 relatif aux modifications de la
situation des établissements de crédit

- I 6i nstr uct-R2046i03 dudAB sePtembre 2016 définissast mnodeles de
présentation des pieces exigées en application du reglement CORADER1 relatif
aux conditions et modal it ®s de d®livranc
établissements de crédit, de leurs dirigeants et commissaires aux cpmptes

- 161 nst r20k6/02 do 46 séptembre 2016 définissant les modeles de présentation
des pieces exigées en application du réglement COBAZD1B/02 relatif aux
modifications de la situation des établissements de grédit

- I 6i nstruct i2016/01 WO B2fuid 2016 définissant les modalités de
constitution du volant de conservation en application du réglement COBAC R
2016/03 relatif aux fonds propres nets des établissements de crédit.

[11.1.5.1.2. Perspectives du systeme bancaire

Le lancement de réseaux nileb de troisieme génération (34&) a favorisé la pénétration de

|l a t® ®phoni e mobil e, |l e d®vel oppement de |
notamment les services financiers via mobile (mobile banking, paiement en ligne, transferts
intermationaux ) . avénémente la banque digitale favorise aeacroissemendu taux de
bancarisation.

Sur le volet des ressources et réemplois, une augmentation en 2016 par rapport a 2015 est
observée les contributions les plus importantes en termes de siép@viennent des
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entreprises privées, des particuliers et ensuiteadesinistrationspubliques.Du c6té des
crédits octroyés, la clé aépartitionp a r  oimpbrtaacesdnible étrasimilaire

Le niveau degréances brutes en souffraraieserve une légé augmentation en 2016. Pour
réduire les risques de crédit et améliorer la qualité du portefeuille, le £M@boré la
plateforme CIPFIBANE-CASEMF qui est un outil de collecte automatique intégre,
d 6 a n etldy syrehese des données.

Au plan réglemeriire, le systtme bancaire sera sans doute influencé par les principales
reformes r®gl ementaires intervenuébsnessont cour s
axées sur les quatre (4) reglements et les trois (3) instructions qui ont été publiés par la
COBAC. Il 1: sdagit des

- Reéglements COBAC R2016/01, relatif aux conditions et modalités de délivrances des
agréments des établissements de crédit, des dirigeants, et commissaires aux, comptes

- L6i nst 201&/03 elatiha lddéfinitionet a la présdation des piéces exigées en
rapport avec le R016/01 égrémentes établissements, dirigeants, et GAC

- Réglement COBAC R016/02, relatif aux modifications de situation des
établissements de crédijts

- L6i nst rR20602,iredatif & la définition demodeéles de présentation des piéces
exigées en rapport avec 1e2R16/02 (situation de banque)

- Reéglement COBAC R016/03, relatif aux fonds proprestaeales établissements de
crédit;

- L6i nst y2006/Q1;) relatif alla constitution du volant de camagon des fonds
propres,

- Reéglement COBAC R2016/04, relatif au contréle interne dans les établissements de
crédit et les holdings financiéeres

[11.1.5.2. Reformes et perspectives du secteur de la microfinance

111.1.5.2.1. Reformes du secteur de la micrinance

Au cour s de | 6exercice 2016, |l a COBAC a d
intervenants du secteur de la microfinance sur la réforme du dispositif communautaire
encadr ant |l es activit®s de | a mitextepdontonanc e,

projet de r gl ement CEMAC relatif aux condi f
microfinance.

[11.1.5.2.2. Perspectives du secteur de la microfinance

Au cours de | 6exercice 2017, l e Mi erilast r e
supervision et le controle du secteur de la microfinance en vigereledre plus consolidé et
stable, par

- | 6® aboration de textes relatifs ~ |l a r®p
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|l a cr®ation dbébun fonds dgp garantie des d®

l a mise en pl ace -évhldaiion des \EBIE bénéBciand des codes v i
salaires

- larestructuration crédible des EMF en difficylté

- Il 6acc® ®ration du d®pl oi ement des action:
Finance Inclusive (SNFI).

[1l.2. Systeme et moyens de paiement

[11.2.1. Cadre institutionnel et architecture du systéme et moyens de paiement

La BEAC a entrepris, au cours de la derniére décennie, un vaste chantier de modernisation des
systemes et moyens de paiement dans la CEMAC, avec la paditipative su secteur
bancaire et |l appui des partenaires ext®rie
Mondiale et le FMI.

En effet, dans un contexte marqu® par l a d
paiement, le bon fonctionnement etskcurité des systemes de paiement devient une priorité
de | daction de |l a Bangque Central e, en rais

| 6aut omati sati on des processus de traiteme
transactions financieres.

Par alleurs, un systéme de paiement efficace, sécurisé et efficient est un atout pour la

conduite de | a politiqgue mon®taire ®conomi gl
de:
V contribuera la stabilité monétaire et financiere
V doam®Il i or er s deetsansnmissians deo lia epolitigue monétaire dans
| 6®conomie r®ell e
V déassurer |l a c®l ®rit® et |l a fluidit® de
| 6 ®c o;nomi e
V débacc®l ®rer et de fiabiliser |l e;recouvr
V de gaantir la confiance des agents économiques dans la monnaie scripturale et de
ce fait, de favoriser; la bancarisation ¢
V déacc®l ®rer et de fiabiliser l e r glen

important dans la distribution des revenusemn de nos populations.

Deux principaux syst mes de paiement sont op
1 SYSTAC (Systéme de Télécompensation en Afrique Centrale)
1 SYGMA (Systéme de Gros Montant Automatisés).

SYSTAC est constitué

V ddun C een dompensation Nationa{CCN) installé dans chaque Direction
Nationale(DN) de la BEAC pour la télécompensation des flux domestigues
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V ddun Centre de Compensation R®gional CCR
BEAC dédié a la télécompensation des opénatitransfrontalieres au sein de la
CEMAC.

Ce systéme sécurisé, automatisé et completementi@aiiee, utilise une infrastructure de
télécompensation fiable et dédié comme support de transmission des données. Pour la
compensation Nat uno réesedue mis enl place Gar glést Assatiations
Professionnelle des Etablissements de Crédit locales qui est constituée de deux liaisons
redondantes (spécialisée et radio) entre les sieges des participants et la DN de leur ressort. Le
réseau privé de la BEAGeutilisé pour la transmission des données régionales vers le CCR.

SYGMA utilise une infrastructure de seécurité fiable basée sur une certification des
participants et de leurs utilisateurs conforme aux normes internationales édictées en la
matiere
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Encadré 33: Organisation du systéme de paiement et de reglement de la CEMAC
1. Principes de fonctionnement

Le systeme de paiement et de reglement de la CEMAC est fondé sur plusieurs principes, notamment

A e systéme s considéré comme un systéme national nionarrency ;

A le syst me est dit en V car les flux doéinf
centrale est B la fois centre de compens
configuration est que la banque centrale maitrise la totalité de la chaine des paiements : elle
de | 6i nformation en temps r ®el sur | 6®t at
toutes mesures utiles pour prévenir un incident denpent ;

A la centralisation des opérations : une plateforme commune de traitement des ordres et un
unique de réglement ;

A la spécialisation des échanges ;

A la dématérialisation ;

A lbdirr®vocabilit® des paiements ;

A |l 6ex®cution en temps r ®el

2. Participants et modes de participation

Les participants au Systeme sont les banques commerciales, les Trésors Publics, les établissements
et la Banque Centrale.

Les modes de participation au Systéme sont les suivants :

Participation directe le participand i spose déun compte de r gl eme

Participation indirecte: |l e participant est connu du syst |
pas doéacc s technique directe ;

Sousparticipation: | e part ie icoampt en 6dhe prasglde ment et noe
La participation directe ou indirecte est for

SYSTAC entre le participant et la BEAC.
3. Opérations traitées et délais de traitement

Les opératons pri ses en compte par |l e Syst me ci
transmission des informations et le traitement des informations.
Une fois | 6op®ration entr®e dans | e syst mset

prélevements et de 48 heures pour les cheques.

Source: BEAC

[11.2.2. Evolution des opérations @s systemes et moyens de paiemei8YSTAC,
SYGMA et GIMAC)

[11.2.2.1. Evolution des opérationsdu SYSTAC
a) Valeurs échangées

Au niveau n#onal, en 2016, tous les participants du Cameroun ont échangé, toutes valeurs

confondues, 393228 opérations pour valeur de283 milliards contre 2424288 opérations
etd @ne valeur de B91 milliardsen 2015 soit un taux de progression d® % ennombre et
2,2 % en montant.

Tableau 3.32 : Evolution des Opérations Nationales
2015

2016 ‘ Evolution (%)

(en milliards F CFA) (en milliards F CFA)
Nombre Montants Nombre Montants Nombre | Montants
Virements
Virements ordonnés 1634 989 2781 1804 984 2953 10,4 6.2
Rejets emis 2548 48 2345 56 -8,0 15,9
Annulations émises 283 1.0 55 03 80,6 673
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2015 2016 Evolution (%)

(en milliards F CFA) (en milliards F CFA)

Sous total 1 1637 820 27867 1807 384 2959 10,4 6,2
Cheques

Présentés et représente 759442 22093 757538 2149 0,3 o
Rejets 26 907 94,2 28071 94 43 0,2
Annulations émises 119 0,7 232 1.1 95,0 48,2
Sous total 2 786 468 23043 785844 2244 0,1 2,6
Total 2424288 5091 | 2593228 5203 7.0 22
Source: CCN

Au niveau régional en 2016, les participants dm€roun ont envoyeé a destination des autres
pays de la CEMAC, toutes valeurs confonduesbB@ opérations ayant une valeur d@l3
milliards, contre 72908 opérationgl dne valeur de ® milliards en 2015, sdiun taux de
progression del56 % en nombrete44,6 % en montant

Tableau 3.33 : Evolution des Opérations Régionales

| 2015 | 2016 | Evolution (%)
(en milliards F CFA) | (en milliards F CFA)
Nombre Montants Nombre Montants Nombre | Montants
Virements
Virements ordonnés 66 913 459 5728 1977 -14,5 -56,9
Rejets émis 73 1,2 55 0,5 24,7 -60,8
Annulations émises 32 1,0 3 0,06 -90,6 94,1
Sous total 1 67 018 461 57 298 198 -14,5 -57,0
Chéques - - - -
Présentés e 5085 2146 4156 192
représentés -18,3 -10,4
Rejets 33 03 71 0,5 115,2 52,3
Annulations émises 0 0 1 0,07 = =
Sous total 2 5890 2446 4228 193 -28,2 21,2
Total 72 908 7057 61 526 391 156 446
Source: CCR

Toutefois,il est important de souligner une régression des échanges au niveau régional ou les
virements constituent encore le plus grand nombre des valeurs présentées, du fait des
difficultés que les banques rencontrent lors du recouvrement des chéques transfrontaliers
impayés.

b) Incidents de paiement

De maniere glb a | e, l e nombr e doitspourgrewsibrsinsudfisantgy ai e me
absence de provision ou comptéture) est resté stable soitl2 8 vi gnettes doéun
56,6 milliardsen 2015 contre 1303 vignettesen novembre et 53 milliardsen valeur pour

l 6ann®e 2016

[11.2.2.2. Evolution des opératims de SYGMA

Au cours de | 6ann®e 200 ttaésactidneconfert@Meh 25, soit ai t ®
une progression de 5%. Les statistiques révelent que le volume des transactiongdrpée
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le Systeme est passé de83¥,3 milliardsen 2015, a 3297 milliards en 2016, enregistrant
une hausse de 20.

Pour ce qui est des rejets, 911 ont été enregistrés en 2016 contre 735 en 2015. Cette hausse
r®sulte du dysfonctionnement de | dapplicatio

[11.2.2.3. Evolution de la maétique (GIMAC)

En 2016, le GIMAC a officiellement démarré ses activités avec le lancement de la carte
GI MAC en marge de | 6Assembl ®e G®n®r al e du 2
consi d®rable qui a concr ®tdeta®EMAEI nt er op®r abi

[11.2.2.3.1. Activités monétiques interbancaires

Au 31 d®cembre 2016, |l e GI MAC comptait 45 b
monétiques dont 33 en interconnexion et 12 en hébergement.

a) Mise en production
Au Cameroun, | 6 ann ®&é madeh prodactio® tle@ingn(@5) lmpng@es, ap a
savoir laNFC BANK, la BICEC,UBC, la BC PME et ECOBANK

b) Construction des infrastructures réseaux et télécoms

Léinfrastructure r®seau a ®t ® d®pl oy®e aupr
partenariabvec CAMTEL sur la partie connectique en fibre optique

c) Réseaux internationaux

Le GIMAC a poursuivi les négociations avec les trois grands réseaux mondiaux a savoir
VISA, Union Pay International et Mastercard.

Le GIMAC a signé le contrat de licence avetSA au mois de décembre 2016. Les
n®goci ations ®taient entam®es pour | 6i mpl ®me
CEMAC prise comme un territoire unigue domestique, aux transactions intra territoriales
compensables localement en francs CFA.

les n®gociations avec Union Pay International
a ce réseau en tant quecheme member.

Les discussions ®taient finalis®es avec Mast
gue CGI (Corporate & Government titgtion), statut permettant au GIMAC de sponsoriser
les banques de la setégion.

[11.2.2.3.2. Activités monétiques bancaires

Le GIMAC a procédé a la collecte des informations de données bancaires au Cameroun. Les
donnéesont étérecueillies aupres de dix (10) bamg sur les quatorze (14), membres du
Gl MAC et doé.un (01) EMF
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a- Statistiques monétiques au ®l semestre 2016

Tableau 3.34 : Statistique de la monétique atidemestre 2016
mars16

Nombre 1349 563 1323 256 1329 936 1337 958 1 302 086 1432 095
déop®r a
de retrait
Nombre 45 186 45 502 47 346 48 984 47 898 47 579
ddédop®r g
de paiement
Nombre de 996 782 956 744 1025 103 1024 678 1039 460 1045 085
cartes
bancaires
Nombre des 1262 1279 1285 1300 1311 1 346
terminaux de
paiements
Valeur des 116341 111771 124751 120147 119657 126131
opérations de
retrait
(Milliards)
Valeur des 4786 5476 4 876 479 4317 4432
opérations
de paiement
(Milliards)
Nombre des 556 559 562 564 569 580
guichets
automatiques
debanque

Source: GIMAC

b- Statistiques au second semestre 2016

Tableau 3.35 : Statistiques de la monétique au second semestre
abut-16 ‘

Nombre 1358 139 1 351 502 1299 0@t 1294 124 1289 616 1536 168
déoop®r ati
retrait

Nombre 28 869 29 276 27733 28 009 27 134 30555
déop®r atde
paiement

Nombre de 795 581 802 813 808 455 885 891 825 463 895 505
cartes bancaires
Nombre des 1234 1230 1232 1240 1239 1256
terminaux de
paiements
Valeur des 88234 99104 86701 86447 76212 101625
opérations de retrait
(Milliards)
Valeur des 2882 3720 1600 5020 4928 2811
opérations de
paiemeni{Milliards)
Nombre des 470 478 481 482 486 486
guichets
automatiques de
banque

Source: GIMAC
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Cc- Progression
Tableau 3.36 : Progression des activités

Statistiques Progression Jani Dec 2015%)
Nombre doéop®rations de retrait 14
Nombre dbéop®rations de pai emen 32
Nombre de cartes bancaires 16

Nombre des terminaux de paiements 0,4

Valeur des opérations de retrait 13

Valeur des opérations de paiement 41

Nombre des guichets automatiques de banques

Source: GIMAC
1.I1.1.2.2.3.3. Analyses des données

a- Faits saillants

Au cours de | 6ann®e 2016, télde® %ol @omhré dedPEs d e
sbest maintenu autour de 1250, ce qui tradui
pai ement mai s aussi pour | a mise 7 dispositdi

Le GIMAC a noué divers partenariat daeschdre de la vulgarisation de la monétique aupres

des Etablissements de | a Micro Finance en
bancaire). Les discussions étaient entamées avec Global Partner Technology (GTP) leader du
prépayé VISA et Mastercard f i n ddaccompagner | es membres

pr®pay®e mais surtout de mettre en place des
prépayée en zone CEMAC.

Sur le volet formation, il a été organisé pour les banques plusieurs forsnat@étiques au

Gl MAC pour | e renforcement des comp®tences 0
grande échelle ont porté sur la sécurité (formation a la norme PCI DSS) et sur la gestion des
litiges du réseau GIMAC.

b- Projections 2017

En prenanten considération les actions du GIMAC a faire inter opérer les systémes
monétiques des membres, toutes les banques du Cameroun fourniront les services monétiques
en 2017. Le GIMAC compte également enrbler des Etablissements de Micro finance de
premierorde en vue de | 6inclusion financi re.

Les actions a mener en 2017 porteront sur :

i la vulgarisation de la carte GIMAC

1 le raccordement effectif de toutes les banques au réseau GIMAC

T le d®vel oppement de | 6activit®esie pai emen
T la mise en service de | d0interop®tdashi | i t ®

services connexes
9 le raccordement au réseau Union Pay International (UPI) et VISA.
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[11.3. Situation du secteur des assurances

Le marché camerounais des assuranea 2016 est marqué par un environnement
reglementaire nouveau dont f@sncipauxpoints sont

- Le rel vement du capital social et des fo
(01) & cing (05) milliards décidé par le Conseil des Ministres en chlaggassurances
enavril 2016;

- La mise en place de la réforme relative & la collecte du droit du timbre automobile par
lesassureud ont | 6 ent r @révueemanwer 2P1ke ur e st

- L6i mpl ®ment ati on et | a mi se ensatienpded | cat i

assurés (IDA) en collaboration ave | 6 Associ at i cAssuradoe sdu Soc i ¢«
Cameroun (ASAC)

- Lamise en place du nouveau Fonds de Garantie Automobile
- Le lancement du projet de mise en place de la nouvelle compagnie de réassurance.

111.3.1. Présentdion succincte du marché camerounais des assurances

Le secteur des assurances a enregistré en 2015 une production globale 182,2 milliards, en
| ®g re hausse de 12,94 % par rapport ~ |l 6ann

La répartition par branche méargement en évidence les assurances de dommages qui
repr®sentent 71,7 % du mar ch®, part en bai
Léassurance vie quant ~° ell e, dont | a part
du marché, contre 28,% | 6 ann®e derni re, 25,5 % en 2013

Le Marché comptevingfuatre (24) soci ® ®s dbébassurances
en IARDT (Incendie, Accident, Risques Divers et Transports) et quatre sociétés de
réassurances.

lfautnoer que |l es cing (5) plus grandes entrepr
de la branche a hauteur de 62,4; %andis que les trois (3) plus grandes compagnies
déassurances vie r®alisent 71,8 % du chiffre

Les effecifs sont estimés a 1321 emplois directs dont 461 Cadres, 582 Agents de maitrise et
278 Agents dbéex®cution.

Le Marché englobe soixantaze (71)ourtiers et quatrgingt-dix-sept (97) agents généraux.

[11.3.2. Les assurances dommages

De fagon synthétique, le chir e dodaf faires des assurances
résumeé dans le tableaB3.
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Tableau337:Chi f fre doéaffaires synth®ti s® des ass
‘ (En milliards F CFA)

SOCIETES ‘ TOTAL ACCEPTATIONS @ ACCEPTATIONS + TOTAL
ACTIVA ASS 15,8 0,8 16,7
AGC 2,7 2,7
ALLIANZ CAMEROUN 12,6 0,4 12,9
AREA 4,1 4.1
AXA ASS. 19,5 19,5
BENEF. GEN. 15 1,5
CAMINSUR 2,2 2,2
CHANAS ASS. 14,5 14,5
CPA 2,8 2,8
GMC 9,0 9,0
NSIA 6,7 0,4 7,1
PRO ASSUR 2,4 2,4
SAAR ASS 14,2 3,8 18,0
SAHAM Cameoun 7,4 0,05 7,5
SAMARITAN 1,9 1,9
ZENITHE 7,9 7,9
TOTAL 125,1 5,5 130,7

Source: ASAC

[11.3.2.1. La production

En 2015, |l es assurances de dommages reprenn
stagnation de | 6an deration® de prinese Ainsi, od édtenupeo r t a n
hausse de (11,58 %) du chif fr elldlonalfaidsaenr e s
2014.

Léexamen de | a production par branches, <cl as
suit:

a) L6Aut omobil e

Sonztivit® a enregistr® un chiffre déaffaire:
au cours de | 6ann®e 20114, soit une hausse de

Cette branche continue toujours dbédoccuper un
de la production tale IARDT.

b) Les Accidents Corporels et la Maladie

Cette branche qui a un poids relatif sur le marché de 23,2 % a généré 30,3 milliards en 2015,

en hausse de 9,7 % par rapport ° | dann®e ant
c) Lol ncendie et | es Autres Dommages aux Bie
La production ici se chiffre a 20,1 milliards en 2015, soit une progression de 22,6 % par

rapport ° | 6ann®e pr®c®dente 0% elle ®tait d
La branche I ncendie alimente 15,3 % du chi ff
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d) Les Transports

En hausse de 19%e | 6ann®e 2013 ~ 2014, cette brancl
global de la branche IARDT & hauteur de 17,1 % a vu sa production passer de 19,6 milliards a
22,3 milliards en 2015 soit une hausse de 13,7 %.

Toutefois, ces données masquent depadies suivant les trois sous branches qui la
composent

La sous branche Transports Aériensa chut ® de 4, 3 %, revenant
milliards a 2,02 milliards.

Les Transports Maritimes o n t enregistr® une hausse de 1
milliards, contre 15,1 milliards en 2014.

Enfin, la sous branche Autres Transportsa connu une hausse de 38 %, passant, entre 2014
et 2015, de 2,1 milliards a 2,9 milliards.

e) Les autres Risques Directs

Cette branche a produit 5,1 milliards en 2015, en halisse 37, 8% par rapport
qui affichait 3,7 milliards. Elle représent®3% du chi ffre doéaffaires 1.

f) La Responsabilité Civile Générale

La branche RC enregistre un chiffre dbéaffai.
rapport a 20143,4 milliards). Cette branche représente 3,1 % de la production totale IARDT.
[11.3.2.2. Les produits financiers
Les produits financiers des assurances dommages connaissent une baisse de 13,0 %, passant
de 5,2 milliards en 2014 a 4,5 milliards en 2015. Leur pedooe représente une valeur
relative de 3,4 % par rapport au chiffre doba
[11.3.2.3. Les sinistres
[11.3.2.3.1. Les Sinistres Payés

Déann®e en ann®e, |l es compagnies du march®
sinistres dont le montant se chifiea 2015 a 48,3 milliards contre 45,9 milliards en 2014, en
hausse de 5, 3 %. En 2013, |l e mont ant s O®l eva

Le taux de liquidation des sinistres c'agtire le ratio Prestations Payées/Sinistres a Payer, en
bai sse par r axerpiae précedent, seesitua a 56 #oen 201%, contre 59 %.

[11.3.2.3.2. Les charges de sinistres

La charge de sinistres de | 6exercice a con
milliards contre 48,5 milliards | 6ann®e ant ®

Le taux de sinistréé c'esta-dire le ratioCharge de Sinistres/Primes Acquighs marché
repr ®sente 44,3 %, en augmentation sur cel ui
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[11.3.2.3.3. Les commissions et frais généraux

En dommages, les commissions versées aux différents intermédiaresc our s de | 6 e
2015 so6®tablissent ° 17,7 milliards contre
9,9%.

Quant aux frais g®n®r aux, ils s6® vent ~ 33
de 6,8 %.

Ai nsi , | es iofi gemongent d 50 eniliards,sce qui équivaut & 38,8 % du chiffre

déaff ai rdec de cellade 2014 (A4 %).

Le taux de c¢ommbdirsle @tio@oemmissions/PrimesOEemsdguant a lui,

est de 13,6 %, pr aexergae précédedui éRigdalB,8%. cel ui de
[11.3.2.3.4. La réassurance

En Dommages, le montant des primes acquises aux réassureurs se chiffre a 41 milliards

contre 36,6 milliards en 2014 soit une hausse de 4,4 %.

En ce qui concerne la part des réassureurs @d@ncharges, celle i s6®t ablit =~ 24
contre 14,1 milliards en 2014, en hausse de 72,3 %.

Ai nsi, | e sol de de r®assurance de | 6exer ci
milliards en baisse de 26, 1% par rapport ° |

I1l. 3.2.3.5. La solvabilité du marché

Les entreprises de dommages dégagent une marge dispba88¢9 milliards en baisse de
3,1 % par rapport ° celle de | 6ann®e derni r

La marge minimale est de 19,2 milliards, en baisse@é&wpar rapport a celle de 2014 (19,6
milliards).

1 en r®sulte au titre de | 60exercice 2015 wui
milliards, en recul de 3,9 % par rapport a 2014 (36 milliards).

Le taux de couverture de la marge de solwgbd évolué dans le méme sens, 279,2 % en
2015 contre 283,9 % en 2014.

[11.3.2.3.6. La couverture des engagements
a) Les engagements reglementés

Les engagements réglementés des compagnies non vie, en hausse de 10,7 % par rapport a
| 6exer ci ce adApdmiliardsscanteel 112vndliards.

b) Les actifs admis en représentation

Au cours de | 6ann®e 2015, |l es placements adr
pour | es compagnies de dommages sO0®l vent
précédente, soit une progression de 5,2 %.

Il se dégage des placements rapportés aux engagements réglementés, un surplus de couverture
de 15,8 milliards en 2015 contre 21,3 milliards en 2014, soit une décroissance de 25,8 %.

80



Ainsi, le taux de couverture demgagements réglementés, en baisse par rapport a celui de
13% contre

2014,

s 6 ®I

c) Les résultats

ve 71

Léexploitation de
net progression de 574 % par rapport a celui de 219 milliards).

I11.3.3. Les assurances vie

119

%.

| a br andef miliadds. @endergier esteno n d u i

Le chiffred 6 a f des assumncesevest réesumé dans le tableau 3. &@&lessous en ce qui
concerne |

Tableau338:Chi f fr e
|

6ann®e

2015.
déaf f

aires

(En milliards F CFA)

synt h®ti s® des a

SOCIETE Total Affaires Directes Acceptations Total Général
ACTIVA-VIE 7,0 0,1 7.1
ALLIANZ -VIE 17,2 17,2
BENEF LIFE 10,2 10,2
NSIA VIE 0,2 0,04 0,3
PRO ASSUR VIE 0,2 0,2
SAAR VIE 3,8 3,8
SAHAM LIFE 3,2 3,2
SUNU ASSURANCES 8,8 0,7 9,5
Source: ASAC
[11.3.3.1. La production
Léoassurance vie affiche un chiffre doaffaire

2014 ce qui traduit un accroissement de 16 %. En progression continue depuis plusieurs
années, elle représente 28,3 % du marché, ¢ r e

27,5

%

6ann®e

der ni

Sur un total de 51,5 milliards en 2015, la répartition est de 44 % pour les assurances
individuelles, 54 % pour les assurances collectives et 2 % pour les acceptations vie.

[11.3.3.2. Les produits financiers

Les prodiits financiers des assurances vie et capitalisation connaissent une hausse de 30,3 %

et

c hi

Les prestationp ay ® e s

ffre

sO®t abl

déaff ai

ssent

111.3.3.3. Les sinistres

[11.3.3.3.1. Les sinistres payés

s 0 ®I

traduit une hausse de 10,5 %.

4,3 mil i

res Vi e.

vent

ar ds

23, 2

mi

en 2015, C C

Il i ards

en

Dans le méme temps, on observe aussi une stagnation du taux de liquidation des sinistres qui
situe

S €

14,2 %

[11.3.3.3.2. La charge de sinistres

contre

14,

1

%

6ann®e

pr ®c

En vie, la charge de sinistres a progressé de 20,2 % et se chiffre a 38,1 milliards, contre 31,7
eur e.

mi

i ar ds

dann®e

ant ®r i
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